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MENSAJE DEL CONSEJERO DELEGADO

Estimados accionistas,

Repsol esta plenamente convencida de que debe ser
parte de la solucidn al reto de la transicién energética,
y fue la primera compafiia del sector del oil & gas que

Evolucionando
asumio publicamente, en diciembre de 2019, el
compromiso de alcanzar cero emisiones netas en d €S d € nues tra S
2050. c
, o fortalezas hacia las
Llevamos mas de una década dialogando con
inversores institucionales, proxy advisors y otros cero em 1 S 1 ones

grupos de interés sobre cuestiones ambientales,

sociales y de buen gobierno (ESG), con el fin de

conocer de primera mano su opinién y posicionamiento respecto a estas materias y de explicar las
practicas de la Compaiiia. En el marco de este de didlogo con nuestros accionistas, incluyendo, entre
otros, a la iniciativa Climate Action 100+, sometimos, por primera vez, nuestra Estrategia Climatica a una
votacion consultiva en la Junta General de Accionistas de 2022, la cual fue ampliamente respaldada.
Desde entonces, hemos continuado dialogando activamente con nuestros principales accionistas, con la
participacién del Presidente de la Comisidn de Sostenibilidad y Consejero Independiente Coordinador,
asi como de la Presidenta de las Comisiones de Nombramientos y de Retribuciones, con el fin de
compartir y debatir nuestra estrategia de transicién energética y nuestras practicas de gobierno
corporativo. Ademads, en octubre de 2023, celebramos la VIII edicién del evento ESG Day ! donde més de
40 inversores ESG, analistas financieros y otros especialistas, tuvieron la oportunidad de escuchar, entre
otros, el avance de Repsol en su compromiso con la transicidon energética.

Tras cumplir con la mayor parte de los objetivos que nos planteamos en el Plan Estratégico 2021-2025,
hemos decidido adelantar la actualizacién de este plan y plantearnos nuevos retos de negocio con la vista
puesta en 2027, que nos permitiran seguir evolucionando y acercarnos al objetivo de ser cero emisiones
netas en 2050, medido por nuestra senda de reduccién del indicador de intensidad de carbono, con
objetivos intermedios también significativos.

1 https://www.repsol.com/es/accionistas-inversores/inversor-socialmente-responsable/repsol-esg-day/index.cshtml
JGA 2024 | Estrategia de Transicion Energética

Documentacion accesible de la Junta General de Accionistas.
En caso de discrepancia, el documento original prevalece. 2



Mantendremos la misma estrategia que en nuestro plan anterior y reafirmaremos nuestros objetivos de
descarbonizacién para la transicién energética, y ofreceremos todas las energias que necesiten nuestros
clientes. Creemos que este enfoque, en el que la descarbonizacién es una oportunidad atractiva para
crear valor, crecer y ser rentables, es el mas adecuado para nosotros. Mas del 35% de nuestra inversidon
neta de 2024 a 2027 se destinara a iniciativas bajas en carbono, con el objetivo de aumentar la
produccién de combustibles renovables, hidrégeno y biomateriales, acelerar el desarrollo organico de
una amplia cartera de proyectos de generacion de energia renovable y consolidar nuestra posicién como
lider multienergético en la peninsula Ibérica, proporcionando a los clientes un conjunto tinico de
productos y servicios.

Confiamos en que esta actualizacion

estratégica nos permitira seguir sirviendo a
\ los intereses de nuestros accionistas, y

suministrando energia segura, asequible y

La actualizacion estra teglca cada vez mas descarbonizada para nuestros
. .. clientes y el planeta.
reafirma los ambiciosos ) o
Tras la aprobacién de la Actualizacion
Objetivos de Estratégica 2024-2027, someteremos de

nuevo nuestra Estrategia de Transicién

deSCCI rbOn iZQ Cién pal"a 2 03 0, Energética a una votacion consultiva en la

. , Junta General Anual. Esta votacién no
y deStm aremos mas de[ 350/0 sustituye la responsabilidad del Consejo de

Administracién en el establecimiento de la

de nuestra inversion neta a estrategia de la Compafiia que, conforme a
P e . . lo previsto en la normativa interna y en la
Iniciativas de bajo ca rbon 0. legislacidn aplicable, es una competencia

propia. Por otra parte, el resultado de la
votacion serd objeto de un seguimiento
especifico por parte del Consejo de
Administracién.

La Compaiiia informara anualmente, a través del Informe de Gestion Integrado, sobre los términos y la
implementacién de su estrategia de transicién energética y de los planes de descarbonizacién hacia Cero
Emisiones Netas.

Igualmente, la Compafiia asume el compromiso de someter de nuevo su estrategia de transicion
energética al voto consultivo de la Junta General de accionistas cuando proceda llevarse a cabo una
actualizaciéon de la misma o en caso de cualquier cambio significativo con respecto a dicha estrategia o de
sus objetivos relacionados.

A todos, mi mds sincero reconocimiento y gratitud.

Josu Jon Imaz

Consejero Delegado
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Introduccion

Nuestra Nuestra ruta de Nuestra estrategia | Asignacién de | Resiliencia a los Riesgos y Mecanismos para Reporte y Gobernanza Transicion
ambicion descarbonizacion de capital riesgos financieros | oportunidades priorizar la transparencia justa
descarbonizacién del cambio descarbonizacién
climatico
- /7
1. Introduccion
La estrategia de transicion energética de Repsol se b AS@CI ul b ’ €
apoya en la vision de alcanzar cero emisiones netas
de COz en 2050, medido por nuestra senda de
reduccién del indicador de intensidad de carbono "
(I1C).
La energia desempefia un papel clave para hacer S osteni b | e
posible el progreso y mejorar el bienestar de la -
sociedad. La tecnologia y su aplicacién industrial
nos han llevado a tener hoy acceso a una energia segura y asequible en gran parte del mundo, pero su
produccién y uso generan emisiones de gases de efecto invernadero que contribuyen al cambio climéatico. Por
ello, el sector Oil&Gas hace frente a un desafio sin precedentes: descarbonizar el ciclo de la energia al mismo
tiempo que se garantiza un suministro energético fiable y asequible para el consumidor.
Frenar el cambio climatico es un reto colectivo que exige la actuacién decidida de productores y consumidores
de energia, asi como colaboracidn internacional, para avanzar en la transicion energética y reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero procedentes del petréleo y el gas.
Repsol ha sido pionera en el sector al asumir en 2019 el compromiso de ser cero emisiones netas en 2050,
alineado con el Acuerdo de Parfis, apostando por la tecnologia y su aplicacién industrial.
Los acontecimientos de los tltimos afios han propiciado un entorno en el periodo de actualizacién estratégica
2024-2027 que valoramos como positivo para nuestra transicién energética.
e §
La descarbonizacion en el ADN de Repsol
B Transparencia Métricas y Objetivos [l Estrategia B Plan Estratégico 2021-2025
(con refuerzo de la ruta de
B Adhesitn a inicativas W Organizacién descarbanizacidn)
=] Metodologfa de andlisis de
inversiones Paris Compliant
[ | Primer Dia Objetivos Adhesién a OCMP 2.0
de la Sostenibilidad fcon
| IPIE n Primera | Clean Plan de m;‘;&} =] Revisién de la || Primera
esirategia de Energy reduccién m ZRF 22030 del 2040t 40% participacién en certificacion MIQ
2] carbono Venlures de Banco Mundial asociaciones e de gas natural
Primera emisiones iniciativas de la
?5';"_5" cEl B | oocwmp industria: carnbio
i Primera dimitico | Primera verificacidn
verificacién de ] Plan Global de emisiones scope 3
;::ﬁ:f,&s;, Sostenibilidad Plan de reducciones GEI ?;gi:;‘a‘:«!lc "
150 140641 2021-2025 1,5 Mi COx
2002 2003 200§ 2006 2007 2009 2010 20m 2014 2015 2006 2017 28 o9 2020 2021 2022 2023
| |
B Apoyoal
B Primena Plan de B | Primera Acuerdo de | | Methane B Rutade B Emisién B | Firmadel
empresa del reduccién de remuneracién Parfs. Paris Guiding descarbonizacién bonos 0COC-
sector de emisiones GEI variable de Pledge for Principles «con objetivos sostenibles Scope 1+2
petréleo y 2006-2013 empleados Action intermedios net zero en
B g | pimg B | Polticade vineulada a 2050
WP‘ de géo;me eF-cienécia irgd;ccndn B | Predointemo M | LowCarbon Day
Kioto energetica W | oca de carbono B Primera compaiia fuevos ¥ Actualizacién
del sector del gj’:::f’ Plan
B | Unidadde W | Comisibnde M | Primeracomp petrdleoy g2 diméticos e
Cambio Sostenibilidad del sector del dul;idiuocun
Climdtico del Consejo de petrdlec y gas en emiiones
Administracién emitir el bono verde netasen
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Introduccion

2

Nuestra Nuestra ruta de Nuestra estrategia | Asignacion de | Resiliencia a los Riesgos y
ambicién descarbonizacién de capital riesgos financieros | oportunidades
descarbonizacién del cambio
climatico

Mecanismos para Reporte y Gobernanza
priorizar la transparencia
descarbonizacion

PERSPECTIVAS POSITIVAS PARA NUESTROS NEGOCIOS

Evolucién del equilibrio /.)' Demanda energética creciente y

del Trilema energético precios resilientes

¢ Mayor equilibrio entre clima, *  Crecimiento de la demanda
seguridad de suministro y energética a largo plazo
energia asequible

- Poblacién mundial y

*  El cambio climdtico sigue siendo aumento del nivel de
prioritario para la opinién vida...
publica, los reguladores y las - ..apesar de mayor
empresas eficiencia

* Laindustria energética, cada vez *  Petréleoy gas mantendran un
parte mas importante de la papel clave en el mix energético
solucién

2. Nuestra ambicion

* Desarrollo regulatorio positivo en
todas las zonas geograficas (UE,
EE.UU., APAC)

* Necesidad de una combinacién de
fuentes energéticas para alcanzar
los objetivos de descarbonizacion

*  Serequieren grandes inversiones
para la descarbonizacion de toda la
cadena de valor energética

La estrategia de transicion energética de Repsol se centra en alcanzar las cero emisiones netas en 2050, es decir,
reducir el IIC un 100% respecto del afio de referencia 2016, al tiempo que suministra energia asequible y segura
a la sociedad, contribuyendo asf al objetivo global de alcanzar la neutralidad en carbono?2. Los objetivos de
descarbonizacidn de la Compafifa incluyen todas las emisiones que se generan desde la produccién hasta el
consumo final de la energia primaria que produce. El desarrollo tecnolégico desempefiara un papel clave para
alcanzar la neutralidad en las emisiones de carbono y configurar el sistema energético del futuro. Los

principales motores de la descarbonizacién de Repsol son los siguientes:

¢ Paranuestras operaciones actuales, la eficiencia energética, la reduccién de las emisiones directas y la
optimizacidn del portafolio hacia activos menos intensivos en carbono.

¢ Lageneracion eléctrica renovable.
¢ Los combustibles renovables liquidos y gaseosos.

e Lacaptura, uso y almacenamiento de carbono.

Palancas de descarbonizacion

Reduccién de emisiones GEl en %
operaciones industriales y de E&P

Combustibles renovables
(biocombustibles, sintéticos,
biogds, hidrégeno)

Generacién de energfa renovable
y movilidad eléctrica

Estamos convencidos de que la innovacion y el desarrollo tecnoldgico son esenciales para garantizar un
suministro de energia estable y sostenible en el largo plazo.

2 E] objetivo de alcanzar la neutralidad en carbono es lograr un equilibrio entre las emisiones antropdgenas por las fuentes y la absorcién antropégena
por los sumideros en la segunda mitad del siglo, sobre la base de la equidad y en el contexto del desarrollo sostenible y de los esfuerzos por erradicar la

pobreza, tal y como se establece en el articulo 4.1 del Acuerdo de Paris
JGA 2024 | Estrategia de Transicion Energética
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En el corto y medio plazo (hasta 2030), el ritmo de descarbonizacidn estard determinado por el Plan Estratégico
de la Compaiiia, periodo del que se tiene una mayor visibilidad sobre las condiciones del entorno y sobre la
asignacidn de capital a proyectos concretos.

A mas largo plazo (desde 2030 hasta el 2050), Repsol utiliza escenarios de demanda energética globales y
regionales para explorar rutas de descarbonizacién, considerando las incertidumbres de la transicién energética
asociadas a factores como el ritmo de desarrollo tecnolégico, la regulacion o las necesidades y habitos del
consumidor de energia.

2.1. Escenarios energéticos de referencia

El contexto actual, con un panorama geopolitico mas
complejo y fragmentado, ha hecho que se preste una
mayor atencidn a la seguridad energética, el acceso a
energia asequible y la competitividad industrial, junto
con la necesaria descarbonizacién, como objetivos clave 50 %
para una transicién ordenada y justa. Para esta década,
Repsol establece las bases e hipdtesis de entorno para
su estrategia (precios, demandas, contexto regulatorio, 70 %
etc.) a partir de referencias que incluyen el consenso de
analistas e instituciones, las regulaciones de los paises
en que operay su propia visién sobre los avances de la 50 %
transicién energética. Estas bases e hipétesis son

coherentes con las utilizadas para otras proyecciones de 42 %
la Compaiiia, como las relativas al calculo del valor 30%
recuperable de los activos.

Energia primaria en 2050 segin los escenarios de la AIE [WED 2023]

100 %

8o %

6o %

20 %
A mas largo plazo, dada la incertidumbre sobre el ritmo

y direccidn de la transicién energética, cobra especial 10 %
relevancia el andlisis de escenarios a partir de
diferentes hipoétesis sobre la evolucién del sistema

o %

- s s ) 2022 STEPS APS MNZE
energético y climatico: demanda de petroleo, gas y 2050 2050 2050

energias renovables, evolucién tecnolégica, politicas
climaticas, impactos fisicos del cambio climatico, etc.

B Carbin Petréleo Gas natural

B Nuclear M Bicenergia B Rencvables
Repsol considera varios escenarios para comprobar la

resiliencia de la estrategia de la Compaiiia a los riesgos financieros derivados del cambio climdtico y la necesaria
transicién hacia una cesta energética descarbonizada. No pretende establecer qué escenarios serdn los mas
probables, sino evaluar como la Compaiiia alcanzaria sus objetivos si los escenarios climaticos de referencia se
materializaran.

Concretamente, la Compaiiia ha adoptado como referencia para desarrollar sus previsiones a largo plazo, los
escenarios del informe World Energy Outlook (WEO) de la Agencia Internacional de la Energia (AIE, por sus
siglas en inglés), por ser ampliamente referenciados en el sector energético.

En el caso de Europa, donde Repsol concentra sus activos industriales (refino y quimica) y comerciales en
Espafia y Portugal, el escenario de demanda de productos finales energéticos que la Compaiiia proyecta viene
determinado por los objetivos de neutralidad climatica en 2050 del Pacto Verde Europeo y su paquete
legislativo denominado Fit for 55 asi como la hoja de ruta para la descarbonizacidn Repower EU en lo que afecta
al transporte y la industria.

Los escenarios del WEO son actualizados todos los afios y en 2023 han sido los siguientes:

e NZE (Net Zero Emissions by 2050 Scenario): escenario que alcanza cero emisiones netas en 2050 en
el sector energético mundial, compatible con no superar un aumento de la temperatura en 2100 de
1,5°C.

JGA 2024 | Estrategia de Transicién Energética
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* APS (Announced Pledges Scenario): escenario acorde con el cumplimiento de los compromisos y
ambiciones anunciados publicamente por los gobiernos de todo el mundo.

+ STEPS (Stated Policies Scenario): escenario que proporciona una prospectiva basada en el
cumplimiento de las politicas ya adoptadas en todos los paises.

Estos escenarios ofrecen diferentes combinaciones de fuentes primarias de energia para el afio 2050 y en todos
ellos el petrdleo y el gas siguen presentes en la matriz energética en el afio 2050 y posteriores, si bien en
proporciones decrecientes respecto de la situacién actual (en una proporcién entre un 8 y un 26% para el
petréleo y entre un 6 y un 20% para gas natural). En relacién con la consecucidn del objetivo de no superar un
calentamiento global de +1,5°C, cabe destacar que la AIE indica que su escenario NZE representa una de las
multiples posibilidades que pueden proyectarse para conseguirlo.

Otros escenarios climaticos ampliamente reconocidos son - .

los recogidos por el Grupo Intergubernamental de Variaci6n en el consumo de combustibles fésiles en los escenarios
. s s . del IPCC 1,5 °C [cero emisiones netas en 2050) y NZE de la AIE

Expertos sobre el Cambio Climéatico (IPCC, por sus siglas en

inglés). El Sexto informe de evaluacién (Sixth Assessment (2020-2050)

Report, AR6) del IPCC, publicado en 2022, documenta mas o

de 200 escenarios compatibles con un aumento de la 80%

temperatura limitado a 1,5 °C en 2100, de los cuales 28 60 %

alcanzan la neutralidad en emisiones de carbono en 2050 y 40 %

el resto lo hacen con posterioridad. Todos los escenarios 20% -

del IPCC hacen uso de diversas palancas de 0%

descarbonizacion de la energia, como la eficiencia 20 %

energética, la reduccion de emisiones de metano, el :;g: -

despliegue de energias renovables, la electrificacién de los 80% ®

usos finales, el uso de combustibles de baja y nula emisién 400 % ®

de carbono, la captura y almacenamiento de CO, las Petréleo Gas Carbén

soluciones basadas en la naturaleza y los cambios de

habitos de consumo. Todas ellas se combinan en distintas @ NzE

proporciones para alcanzar el objetivo de

descarbonizacién. Cabe mencionar que el escenario NZE de la AIE utiliza la electrificacién renovable en mayor
extensiéon que la mayoria de los escenarios del IPCC, mostrando asi una caida mas acelerada de la demanda de
petréleo y de gas en relacidn con estos ultimos, como muestra el siguiente grafico.

2.2. Alineamiento con sendas 1,5°C

El planteamiento estratégico sobre la transicion energética en Repsol y su alineamiento con el objetivo de no
superar 1,5°C de calentamiento global se fundamenta en los principios definidos por la ciencia en relacién con el
cambio climatico3. El IPCC destaca que hay una serie de vias por las que se pueden alcanzar los objetivos de
Paris, con distintas implicaciones para regiones, sectores industriales y fuentes de energia. Repsol ha
contrastado su senda de descarbonizacién con la de los distintos escenarios 1,5°C del IPCC (AR6, 2022),
calculando para ellos la evolucién de su intensidad de carbono a partir de los datos de emisiones netas de GEI
(CO2, CH4, N20) y energia primaria (IIASA#), para asi compararlos con la reduccién del IIC de Repsol. Como se
puede apreciar en el grafico siguiente, el ritmo de reduccién del indicador de la senda de Repsol cae desde el
corto plazo dentro del intervalo de variacién de los escenarios de 1,5°C del IPCC, aun cuando su punto de
partida se ve influenciado por el mayor peso inicial de petréleo y gas en su produccion de energia. Cabe destacar
que en la mayoria de los escenarios del IPCC compatibles con el objetivo de 1,5°C la neutralidad en emisiones de
carbono se alcanza después de 2050.

3 Actualmente, no existe un marco comun para el sector del petréleo y el gas que permita demostrar su alineamiento con el Acuerdo de Paris.
4 International Institute for Applied Systems Analysis (Instituto Internacional de Analisis de Sistemas Aplicados, IIASA, por sus siglas en inglés).
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T T T T T 1
Intensidad de carbono [g CO.e / MJ] Intensidad de carbono para escenarios cero emisiones
netas a 2050 [g CO.e / M) ™
# 8o
6o
40
20
2020 2030 2040 2050
o
2020 2030 2040 2050
pg—— gy —— [1| Escenanios Que aleanzan wia reduccidn net de ermisionss 29;% & 2050 &n
ReP50| AIE-APS AIE-NZE &l sector eneredtico frente a 2021

En la grafica de la derecha, se han representado solo los 28 escenarios con emisiones muy cercanas al cero neto
en 2050, junto con el escenario NZE de la AIE y la senda de Repsol, que también son escenarios cero netos en
2050. Repsol considera que no es justificable desde un punto de vista cientifico asumir que cualquier trayectoria
de descarbonizacién que se sitiie por encima de la del escenario NZE de la AIE carezca de coherencia, alineacion
con el objetivo de 1,5°C o base cientifica.

3. Nuestra ruta de descarbonizacion

A continuacion, se presenta un resumen de los objetivos de descarbonizacién de la Compafiia:

Objetivos de descarbonizacion

Linea base 2023 2025 2030 2040 2050

Reduccién Indicador de Intensidad Carbono (IIC) vs. 2016 76,8 g CO.e/M| m m
Reduccion emisiones alcance 142 vs. 2016 25,4 Mt CO,e m @
Reduccién emisiones alcance 1+2+3 vs. 2016 114,01 Mt CO,e m m m
Plan de reduccion de emisiones 2021-2025 (Mt CO,e) m m

Intensidad de metano (%;m3/m3)- aho base 2017 1,34 m m

Zero Routine Flaring (kt CO,e)- afo base 2018 344 ﬂ m @

® Datos 2023 @ Objetivos

(1) Estas emisiones se corresponden con el numerador del 1IC.
(2) Muevo objetivo.
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Asignacion de
capital

Nuestra estrategia
de
descarbonizacién

Nuestra ruta de
descarbonizacién

Nuestra
ambicién

Introduccion

del cambio
climatico

Reduccion de la intensidad de
carbono

3.1.

Para 2050 ,nuestio obgtivo es reducirla
ntensidad de carbono de la energia que
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produccién neta de energia primaria de la Compaiiia), y
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‘Durante los prdxin os cuatio afios m antendrem os

m Bm a esttateg® que en nuestio plan anterorpam
afiontar b ttansitn enewgética y apostarem os portodas
s enelgis que satifagan s necesidades de nuestzos
clientes.Estam os convencilos de que esta aproxin achn,
en b que l descatbonzacin es una oportunidad attactia
pam crearvalry, crecery serentables, es lam as adecuada
pam nosotros !’

Josu Jon In az, Repsol CEO

en el denominador la energia suministrada a la sociedad por la compafifa (también en base a su produccién

neta).

Objetivos de reduccion del Indicador de Intensidad de Carbono
% reduccién gCO/MJ

2050

2016 2025 2030 2040

Objetivos fijados en 2020
B Objetivos actualizados en Low Carbon Day 2021

Metodologia del IIC:

Desde el anuncio de su primera senda de
descarbonizacién en diciembre de 2019, Repsol ha
aumentado su ambicién en dos ocasiones (noviembre
2020 y octubre 2021), quedando hoy establecidos los
objetivos en una reduccidn de este indicador de un
15% en 2025, un 28% en 2030 y un 55% en 2040,
para alcanzar el 100% en 2050.

Indicador de Intensidad de Carbono (g CO,e/MJ)

alcance 3

Desplazamiento .
alcance1 +2 Pt p Sumideros
operacional + base energfa s emisiones bajo = carbono
primaria carbono
—
Energia Energia Energia fuentes

productos + productos + ba'g Sachans

energéticos no energéticos )
JGA 2024 | Estrategia de Transicién Energética
Documentacion accesible de la Junta General de Accionistas.
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EI'IIC contabiliza en el numerador:

Alcance 1 + 2 operacional: emisiones directas e indirectas de los activos de E&P, Refino y Quimica y
generacion de energia eléctrica operados por Repsol.

Alcance 3 base energia primaria: emisiones asociadas al uso de los productos que se pueden obtener de la
produccién de petréleo y gas de Repsol. Se contabilizan las emisiones correspondientes al uso de los
productos que se obtendrian en el esquema de proceso de Refino y Quimica de Repsol a partir de su
produccién de petréleo (categoria 11). Para la produccion de gas natural, se contabilizan todas las emisiones
derivadas de la combustion de dicho gas (categoria 11). Ademas, se incluyen las emisiones correspondientes
a las plantas de hidrégeno de terceros que abastecen a las refinerias de la Compafiia (categoria 1) y ala
disposicion final del uso de productos quimicos (categoria 12).

Desplazamiento de emisiones bajo carbono: desplazamiento de emisiones del mix eléctrico fésil debido a
la generacion eléctrica de bajo carbono. En el numerador, se sustraen las emisiones evitadas por los activos
de Repsol de generacioén eléctrica de bajo carbono al sustituir el mix eléctrico f6sil marginal del pais donde
se encuentren ubicados. Este valor tiene un impacto positivo en el indicador e ira cambiando y reduciéndose
con el tiempo a medida que se descarbonice progresivamente el mix eléctrico de cada pais. El enfoque
metodoldgico de Repsol solo tiene en cuenta las emisiones evitadas en las regiones y afios en los que se
desplaza una energia mas intensiva en carbono, segtin las proyecciones de los escenarios de referencia de la
AlE.

Sumideros de carbono: se sustraen en el numerador las emisiones almacenadas en el caso de implantar
palancas como captura, uso y almacenamiento de carbono (CCS, por sus siglas en inglés) fuera de las
operaciones de la Compafiia o soluciones climaticas naturales (NCS, por sus siglas en inglés). Las sendas de
descarbonizacion de Repsol no contemplan la utilizacién de NCS hasta después de 2030.

En el denominador, el IIC recoge la energia que Repsol pone a disposicién de la sociedad en forma de productos
finales derivados de la produccién de energia primaria de petréleo y gas y de fuentes de energia bajas en carbono:

1. Energia productos energéticos: se incluye la energia correspondiente a la produccién de petrdleo y
gas natural.

2. Energia productos no energéticos: los productos quimicos, asi como otros productos no energéticos
(lubricantes, asfaltos y otros) producidos por Repsol a partir de petrédleo, se consideran sumideros de
carbono, por lo que se contabiliza la energia contenida en el petréleo equivalente utilizado en su
fabricacion.

3. Energia fuentes bajo carbono: se incluye la energia eléctrica renovable generada (solar, edlica e
hidroeléctrica) y la energia no renovable utilizada para generacidn eléctrica (gas natural para ciclos
combinados y excedentes de cogeneracion).

Estrategia de Transicion Energética

Documentacion accesible de la Junta General de Accionistas.
En caso de discrepancia, el documento original prevalece. 11
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Nuestro progreso en 2023:

En 2023, se ha logrado una reduccién del 1IC del
9,6% con respecto al afo base 2016, debido
principalmente a la optimizacién del portafolio de
activos del negocio de E&P, que ha permitido una
reduccidn tanto de emisiones alcance 1 + 2 como
de alcance 3, el avance de los planes de eficiencia
energética, la menor actividad de algunas areas
industriales, la gestion de las emisiones de metano
en activos operados de E&P y el crecimiento de la
capacidad operativa de generacién renovable
instalada.

_—

Intensidad de carbono " 2023 2022 2016

g CO.efM) 69,5 68,6 76,8

(1) Este afio el IIC incorpora ajustes metodoldgicos que reflejan
con mayor precision la incorporacién de nuevas tecnologias que
forman parte de la estrategia de descarbonizacién de la
Compaiiia. Los valores de los afios anteriores se han actualizado
de acuerdo con estos ajustes.

Nuestra senda hacia 2030:

En cuanto al horizonte temporal hasta 2030, el
objetivo de reduccidon del IIC del 28 % se alcanza
aplicando una combinacién de tecnologias y
soluciones, alineado con la visiéon de Repsol de la
transicion energética, donde se necesitaran la
electrificacién renovable, los combustibles
renovables, la captura de CO2 y la reduccién de la
intensidad de carbono de las operaciones
tradicionales.

|
Contribucién de las palancas al Indicador de Intensidad de Carbono
(nc) en 2030

0%

B-10%

28%

0-1%

2016 Eficiencia Combustibles Generacinde CCS 2030
y gestion del renovables  electricidad
portafolio renovable

JGA 2024 | Estrategia de Transicién Energética

Documentacion accesible de la Junta General de Accionistas.
En caso de discrepancia, el documento original prevalece.

El mix energético de los productos vendidos por
Repsol se configuraria tal y como se refleja en el
siguiente grafico:

e ——————]
Mix energético de los productos vendidos en 2030 (%) ¥

Gas
natural

~25%

_— Bajo
carbono

~25%

Petroleo T
~50%

(1) La proporcién de energia se basa en la energia total asociada a las ventas de
productos energéticos, con la electricidad representada como equivalencia fsil
de la energia vendida.

En el periodo 2031-2050, la contribucién relativa
de las distintas palancas de descarbonizacién sobre
la reduccion del IIC es, para los distintos escenarios
de la AIE analizados, la siguiente:

Contribucion relativa de las palancas a la reduccion
del IIC en 2050

1007 BT
75 %
50 %
25%
28%
o %

APS NZE

Soluciones climdticas naturales (NCS)

M Captura y almacenamiento de CO2 (incluyendo CCUS y DAC)
Generacién eléctrica renovable
Produccién de combustibles renovables

B Reduccion de produccién de hidrocarburos

M % 1IC alcanzado en 2030
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En el escenario APS, se alcanza en torno a un 90%

de descarbonizacion con soluciones energéticas y

se anticipa la necesidad de compensar las El papel de los créditos de carbono
emisiones residuales aprovechando iniciativas de

soluciones climaticas naturales (NCS). En el

escenario NZE, no seria necesaria la compensacién

de emisiones de carbono, por ser ya muy baja la

produccién de petréleo y gas y alcanzar antes de

2050 las cero emisiones netas.

Reporte de las emisiones Scope 3

Repsol ha decidido ligar su objetivo de alcanzar las cero

emisiones netas y sus objetivos intermedios a un

Indicador de Intensidad de Carbono (IIC) que tiene en

cuenta la energia y las emisiones asociadas al uso de los

productos energéticos que se pueden obtener de su

produccién de energia primaria (petréleo y gas natural), como la métrica mas adecuada y representativa para
trazar el progreso hacia la neutralidad en carbono. Una vez que la Compaiiia produce petréleo y gas, seran
indefectiblemente convertidos en energia util por ella o por otros actores de la cadena de valor, mediante
actividades de transformacidn y comercializacidn, que producen todas las emisiones alcance 1, 2 y 3 que hay
que contabilizar.

Frente a otras metodologias que basan las emisiones alcance 3 en los productos vendidos, hay ciertos aspectos a
tener en cuenta:

e La produccion de hidrocarburos es la actividad mas intensiva en capital y cuyas inversiones tienen un ciclo
de vida mas largo en toda la cadena de valor mencionada. Las decisiones de inversion de hoy se materializan
en produccion y en uso de los productos muchos afios después. La actividad de comercializacidn, por el
contrario, es mucho menos intensiva en capital y mas facilmente adaptable a la demanda en plazos cortos.

¢ Los productos energéticos se compran y venden sucesivas veces a lo largo de la cadena de valor, por lo que
un sistema de contabilizacién de emisiones alcance 3 basado en ventas, si no se refiere solo a las ventas a
usuarios finales, daria lugar a una multiple contabilizacién de las emisiones de un mismo producto.

¢ Un sistema de contabilizacién de emisiones solo basado en ventas permitiria a una compafia integrada
aumentar su produccion de hidrocarburos sin impactar en sus emisiones alcance 3 si comercializa mas
volumen de productos que el de hidrocarburos que produce.

No obstante, Repsol considera que dar a conocer las emisiones de los productos comercializados pueden aportar
una visién complementaria de utilidad para entender mejor su estrategia de transiciéon energética. Por este
motivo, en el informe de gestion, se incorporan, ademas de las emisiones de alcance 3 con base en la energia
primaria, los siguientes datos:

+ Emisiones alcance 3 de los productos comercializados, excluidos aquellos que Repsol compra y revende a un
consumidor no final sin ninguna otra transformacién intermedia.

¢ Emisiones alcance 3 de los productos comercializados por Repsol a usuarios finales, es decir, aquellos que
usan el producto y donde, por tanto, se generan las emisiones.

Estrategia de Transiciéon Energética

Documentacion accesible de la Junta General de Accionistas.
En caso de discrepancia, el documento original prevalece. 13
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Alcance 3 (categorfia 11) Mt CO,e

2023 2022 2021 2020
Productos comercializados " 180 176 166 168
Productos comercializados a usuario final 72 72 67 68

(1) Se excluyen los productos comprados y vendidos a un tercero del negocio de Trading.

Alcance 3 - Categoria 11

= = S o
Exploracion y Produccion Industrial €4 Ventas @
Produccién upstream Produccién industrial Ventas totales
Extraccién de petréleo Transformacién del petréleo Comercializacién de productos
y gas a productos refinados refinados y gas natural

Emisiones CO,e Emisiones CO,e —— Emisiones CO,e

L
—

Refino 4
propio

59,240 180::cos

ISk

Emisiones CO,e

Crudo

Emisiones CO.e

Gobernanza Transicion

justa

Ventas
a usuario
nal

72 MECOS

Ventas
acliente
comercial

Productos
de refinados 0y
terceras de terceras (¢ 5" Riesgo de doble conteo
partes partes

(1) Dato incluido en el célculo del lIC.

A efectos ilustrativos, la siguiente figura muestra las dos trayectorias de reduccién del IIC que resultan si se
consideraran las emisiones alcance 3 en base a productos vendidos totales y a usuario final antes definidas

(curvas naranja y amarilla, respectivamente), junto con la curva de referencia de Repsol con emisiones alcance 3
en base a energfa primaria (curva azul).

|
Reduccidn del IIC vs. 2016

0%
-20 %
-40 %
leeren_aa entre IIC base energia 2025 2030
60 % primaria y modelos en base ventas
a0 % Productos comercializados -3% -3%
-80 - .
fP;;c:::liuctos comercializados usuario 1% +26%
=100 %
2016 2020 2022 2025

2030 2040 2050
= [nergia primaria

== Productos comercializados

=== Productos comercializados usuario final

JGA 2024 | Estrategia de Transiciéon Energética
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3.2. Cero emisiones netas scope 1+2 en 2050

Para 2050 ,nuestio obEtio es alcanzar cero
em Ibnes netas de alcance 1+2 en t&m inos
absolutos en todas nuestras operacines.

Repsol ha establecido este afio el nuevo objetivo de
alcanzar las cero emisiones netas, alcance 1 + 2 en los
activos operados, en 2050, alineado con el compromiso
del 0il & Gas Decarbonization Charter (OGDC)
anunciado durante la COP28.

Repsol ya habia establecido en 2021 el objetivo de
reducir sus emisiones alcance 1 + 2 en los activos
operados en un 55% en 2030 en comparacién con
2016.

En 2023, ya se ha alcanzado una reduccion de
emisiones alcance 1 + 2 del 42%, a través de la
optimizacidn del portafolio de activos de E&P, medidas
de eficiencia energética, reduccién de emisiones de
metano y reduccidn de envio de gas a antorcha en
activos de E&P, asi como acciones de eficiencia en el
negocio Industrial.

Resiliencia a los
riesgos financieros
del cambio

Riesgos y Gobernanza

oportunidades

Mecanismos para
priorizar la
descarbonizacion

Reporte y

transparencia justa

oM 3
Dil&Gas Decarbonization Charter
en la COP28

50 empresas, que representan mas del 40% de la produccion
mundial de petrdleo, se han adherido a la OGDC, lanzada en la
COP28. Las compaiiias petroleras nacionales [NOCs, por sus
siglas en inglés] representan mas del 60% de los signatarios, lo
que supone el mayor nimero de NOCs comprometidas con una
iniciativa de descarbonizacion. Esta abarca mas emisiones de
upstream que cualquier otra iniciativa voluntaria.

Los signatarios se han comprometido a alcanzar las operaciones
netas cero en 2050 como plazo maximo, a poner fin a la quema
rutinaria de gas en antorcha y a reducir casi a cero las
emisiones de metano en 2030.

Acuerdan sequir trabajando para consequir las mejores practicas
del sector en la reduccion de emisiones y una serie de acciones
clave como invertir en energia baja en carbono, aumentar la
transparencia y la comunicacidn, aplicar las mejores practicas
de la industria en la reduccidn de emisiones y reducir la pobreza
energetica.

https://www.cop28.com/en/news/2023/12/0il-Gas-Decarbonization-
Charter-launched-to--accelerate-climate-action

Acciones que impulsan la consecucion del objetivo para 2030:

e | |
Palancas de reduccion de emisiones de alcance 1 + 2

s 55% 100%
30
254
25
20
15 N
— — — TI .4
10 N
5 Cero
neto
o
2016 2020 2023 Eficiencia ccs Biometano Hidrégeno 2030 2050
Energética

JGA 2024 | Estrategia de Transiciéon Energética
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Emisiones de alcance1 + 2 2023 2022 2016
Mt CO.e 14,8 16,3 25,4

3.3. Reduccion de las emisiones netas de alcance 1+2+3

Esta métrica es el numerador del IIC, ya que suma, a las ya referidas emisiones de alcance 1+2 operadas, las
emisiones de alcance 3 procedentes del uso de productos energéticos derivados de la produccion de
hidrocarburos de Repsol, a la vez que resta las emisiones evitadas por el uso de electricidad renovable generada
por Repsol y CCS. El objetivo de reduccién fijado es del 30% en 2030 respecto al afio base 2016. En 2023, se
redujo el 37 %, debido principalmente a una reduccion significativa de la produccién de hidrocarburos netay a
la reduccién de emisiones de Alcance 1+2 descrita anteriormente. Algunas de las contribuciones a la reduccién
de emisiones responden a factores mas operativos que estructurales, por lo que el objetivo del 30% para 2030
se sigue considerandose adecuado.

Emisiones netas de alcance1+2 +3
2023 2022 2016

Mt CO.e 72,3 82,8 114,

3.4. Plan de reduccion de emisiones CO2e

Repsol despliega planes plurianuales de reduccién de emisiones con medidas para mejorar la eficiencia
operativa en todos los activos operados. El primer plan se puso en marcha en 2006. Estd en marcha un plan para
el periodo 2021-2025 con el objetivo de alcanzar una reduccién de 1,5 Mt CO2e en 2025 respecto de 2020
incluyendo proyectos de electrificacion, integracion energética, optimizacién de procesos y reducciéon de
emisiones de metano. En el periodo 2021-2023 se ha logrado una reduccién acumulada de 1,1 Mt CO2e.

3.5. Reduccion de metano

Repsol se ha fijado el objetivo de reducir la intensidad de
metano al 0,20% en 2025 para sus activos de E&P
operados, un valor reconocido como de excelencia
operativa para el sector del petrdleo y el gas por
organizaciones internacionales como el Oil & Gas
Methane Partnership 2.0 (OGMP 2.0):

o UNEP (United Nations Environment Program), tras crear en 2016 la iniciativa Oil & Gas Methane Partnership,
lanz6 en 2020 la iniciativa OGMP 2.0, que cuenta ya con mas de 130 empresas firmantes en toda la cadena de
valor del gas (desde la produccién hasta la distribucién). En diciembre de 2023, el Observatorio
Internacional de Emisiones de Metano (IMEO) publicé su tercer informe y Repsol obtuvo por segunda vez el
Gold Standard de la UNEP por la presentacion de su informe y plan de implementacidn, lo que indica que la
Compaiiia estd en camino de alcanzar el Gold Standard reporting en 2023 para todos sus activos operados y
en 2025 para sus activos no operados.

Repsol participa también en otras iniciativas de colaboracion en materia de reduccion de metano:

e Aiming for Zero Methane Emissions, parte de la iniciativa Oil & Gas Climate Initiative (OGCI), que incluye el
"Satellite Monitoring Program" que recoge datos sobre plumas de metano con tecnologia de alta resoluciéon y
comparte esta informacidn con los operadores locales para ayudarles a identificar y mitigar las fuentes de
emision.

Estrategia de Transiciéon Energética

Documentacion accesible de la Junta General de Accionistas.
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e Q0il & Gas Decarbonization Charter (0GDC), una iniciativa anunciada en la COP28 que incluye el compromiso

de lograr emisiones de metano cercanas a cero para 2030.

e Methane Guiding Principles (MGP), de la que Repsol es miembro fundador. MGP, junto con IOGP, OGCI y EDF,

Gobernanza

tiene como objetivo compartir experiencias para ayudar a las empresas a reducir las emisiones de metano y

la quema de gas.

Nuestro progreso en 2023:

Repsol ha implantado durante los tltimos afios tecnologias y soluciones para medir, monitorizar y reducir las
emisiones de metano, como la deteccién por satélite, avioneta y dron, y programas LDAR (Leak Detection and
Repair). Como resultado, mas el efecto de la reduccion de la produccion o la eliminacion de los activos mas
emisores, la intensidad de metano en 2023 se ha reducido al 0,15%. Sera necesario seguir mejorando la

deteccion y aplicar medidas adicionales ya previstas para consolidar el objetivo del 0,2%.

Intensidad de metano" 2023 2022 2017
Emisiones CH,/gas comercializado (%) 0,15 0,25 1,34

El cdlculo se realiza en base volumétrica.

3.6. Reduccion de la quema rutinaria de gas en antorcha

Las antorchas son un elemento clave para la seguridad y la proteccién del medio ambiente en las instalaciones

de E&P, sin embargo, la quema rutinaria de gas en estos dispositivos debe reducirse tanto como sea posible.
Desde 2016, Repsol se ha adherido a la iniciativa Zero Routine Flaring by 2030 del Banco Mundial, en la

busqueda de soluciones técnica y econdmicamente viables para evitar la quema rutinaria lo antes posible y no
mas tarde de 2030. Repsol también ha establecido el objetivo intermedio de reducir la quema rutinaria en los

activos de E&P operados en un 50% en 2025, frente a 2018.

Nuestro progreso en 2023:

En 2023, los volumenes de hidrocarburos enviados para la quema rutinaria en antorcha han disminuido

ligeramente respecto de 2022 y muy significativamente respecto del afio de referencia 2018.

Quema rutinaria de gas en antorcha 2023 2022 2018

kt CO,e flaring rutinario upstream 25 50 344

Estrategia de Transiciéon Energética
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4. Nuestra estrategia de descarbonizacion

En esta década y hasta 2030, Repsol seguira una senda de descarbonizacién impulsada por objetivos de negocio
especificos propuestos en su actualizacidn de estrategia presentada publicamente a los mercados financieros en
febrero de 2024. Las principales métricas operativas que apoyan la decisién de reafirmar nuestros objetivos de
descarbonizacion para 2025 y 2030 son:

Métricas operativas que soportan los objetivos de descarbonizacion

2027 2030

1,5-1,7 2,2-2,4
0,5-0,7

Capacidad instalada de energia renovable"! (GW)

Capacidad de produccién de combustibles renovables (Mt)
Hidrégeno renovable (GWe) !

Biometano (TWh)

Materiales sostenibles (kt)

(1) Capacidad expresada en bruto.
(2) Capacidad del electrolizador con derechos de compra, mas hidrégeno renovable utilizando biogds como materia prima.
(3) Repsol ha puesto en marcha en octubre de 2023 un electrolizador de 2,5 MW en el centro industrial de Petronor. @ Datos 2023 @ Proyecciones

A mas largo plazo (2031-2050), la senda de descarbonizacién se construye a partir de proyecciones de
compaiia bajo las condiciones de entorno de los escenarios de referencia de la AIE anteriormente mencionados.
Dado que nuestras actividades industriales y comerciales estan ubicadas en la peninsula Ibérica, las hipétesis de
demanda de productos son las que se derivan de los objetivos del Pacto Verde de la Unién Europea y de los
paquetes normativos relacionados.

Corto — Medio plazo .
(2024 - 2030) Todos los negocios —

Escenarios de | !
Referencias 1

-
\ Largo-plazo .
{2031-2050)
Generacion de electricidad

[ renovable

Industrial 1

Comercial

4.1. Exploracion y Produccion

La transicién energética y su impacto en la evolucién de la oferta y la demanda de energia afecta directamente al
negocio de Exploracién y Produccidn.

Hasta 2030, la estrategia se centra en optimizar el portafolio de activos, dando prioridad al desarrollo de los ya
productivos y de las reservas ya probadas, priorizando valor econémico y menor intensidad de carbono sobre
volumen. Esto implica una mayor concentracién geografica y proyectos de desarrollo de reservas rentables a

JGA 2024 | Estrategia de Transiciéon Energética
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precios de crudo moderados. La produccién neta de hidrocarburos en este periodo se mantiene en el intervalo
de 550-600 kbepd, que compara con el mdximo de produccién de 709 kbepd en 2019. Se logra compensar en
este periodo buena parte del declino natural de produccién de los campos y de eventuales desinversiones con

proyectos de desarrollo de reservas y recursos contingentes ya descubiertos.

La reduccién de emisiones de las operaciones
sigue siendo de maxima prioridad, de forma
que se mantenga una intensidad de
emisiones dentro del primer cuartil del
sector E&P, una vez se ha reducido ya en un
75% en 2023 respecto de 2016, hasta
alcanzar <15 kgCO2e/bep. Se sigue
progresando en la reduccién de emisiones
con el objetivo de consolidar una reducciéon
de la intensidad de metano por debajo del
0,2% y de las emisiones rutinarias a antorcha
un 50% en 2025.

A mas largo plazo, se prevé una caida de

kgCO,/bep

~75% Reduccién de las emisiones de CO,

Intensidad de carbono

Y‘S%

2016 2023

produccién a partir de 2030 consistente con los escenarios de referencia de la AIE.

En 2050, la produccién de hidrocarburos se estima de 400-450 kbepd (escenario STEPS), 250-300 kbepd
(escenario APS) e inferior a 100 kbepd (escenario NZE). Este ultimo caso contempla el declino por agotamiento
de la explotacion de los activos que ya estan en operacidon en 2030, al suponer que no se acometen nuevos

desarrollos desde entonces.

Por otro lado, los proyectos de CCS (captura y almacenamiento de
C0O2) también se contemplan en la estrategia de transicién energética
de Repsol. Estos proyectos contribuirdn a reducir las emisiones
operacionales de la Compafiia en proyectos concretos y también
ofreceran a medio y largo plazo soluciones para sectores con
emisiones dificiles de abatir. En esta década, se contempla el proyecto
de Repsol de Sakakemang en Indonesia, con transporte y
almacenamiento de carbono asociado a la produccién de gas natural
con una inyeccién en torno a 0,5 Mt anuales de CO2 a partir de 2028.
Repsol esta explorando otras oportunidades, obteniendo licencias y
participando en consorcios de almacenamiento. No se ha tenido en
cuenta ningun otro efecto positivo en la reduccidn del IIC hasta que se
conozcan mejor los plazos de ejecucion de estos posibles proyectos.

4.2. Industrial

Soluciones bajas en
v carbono

E

~rease

Acelerar la descarbonizacion de los
activos actuales

Crear una cartera de proyectos de
CCS y geotermia

Consolidar capacidades técnicas

El negocio Industrial (refino, quimica y productos renovables y circulares) depende en buena medida de la
regulacién europea y nacional y la consecuente adaptacién a la tendencia de demanda de los productos
energéticos. La Unidn Europea, con sus paquetes legislativos Fit for 55 y REPower EU, ha dado pasos para la
consecucion de su ambicién de convertirse en el primer continente neutro en carbono, implantando numerosas
normativas que promueven la electrificacion, los combustibles renovables liquidos y gaseosos, incluyendo el

hidrégeno y el reciclado de productos usados residuales.

De especial relevancia para Repsol es la regulacion relativa al transporte y la ambicidn de desarrollar una
movilidad baja en emisiones. La demanda de combustible mineral procedente del petréleo se reducira
progresivamente debido a la mejora de la eficiencia energética y la sustitucion por electricidad y por
combustibles renovables (biocombustibles avanzados, biometano, hidrégeno y combustibles sintéticos).

Estrategia de Transicion Energética

Documentacion accesible de la Junta General de Accionistas.
En caso de discrepancia, el documento original prevalece.

19



Introduccion

4

Nuestra Nuestra ruta de Nuestra estrategia | Asignacién de | Resiliencia a los Riesgos y Mecanismos para Reporte y Gobernanza
ambicion descarbonizacion de capital riesgos financieros | oportunidades priorizar la transparencia
descarbonizacién del cambio descarbonizacién
climatico
|
Crecimiento en bajo carbono La competitividad de las refinerias de Repsol, en el
primer cuartil de la UE por margen econémico, las
2023  202] 2030 posiciona favorablemente para abordar una
. 2,4-2,7 transformacion alineada con las tendencias de la
Capacidad de ) L
combustibles demanda citadas, donde la economia circular
renovables = Wiz desempeiiard un papel clave, con la utilizacién como
M ton/afio : m Pennsula  Materia prima de residuos organicos para producir
Ibérica combustibles renovables y con el reciclado de plasticos.
H, Renovable 1.8-2,4 Hasta 2030, la actividad de las refinerias de Repsol
GWeq 0,50,7 . seguira siendo alta, con una reduccién del
procesamiento de crudo al final de la década en torno a
2,1-2,3 un 15% respecto de 2019, al tiempo que aumenta la
_?\';E‘Et"‘"c’ 1-'3'1'5 - produccién de combustibles renovables.
— Se proyecta que, para 2030 la Compaiiia produzca
Quimica T anualmente en sus mercados europeos 2,2-2,4 Mt de
K/'F;”'ar . . biocombustibles, 2,1- 2,3 TWh de biometano y 1,6-
t - . L1,
el 2,2 GWe de hidrogeno renovable.
En 2030, Repsol producira en sus plantas petroquimicas 150-200 kt de materiales circulares (provenientes
de materias primas de origen bioldgico y producto reciclado)
A mas largo plazo, se estima una caida de la destilacién de crudo del 85-95% en 2050 (respecto de2019), que se
vera compensada por un aumento de la produccién de combustibles renovables, que constituirian en torno al
75-85% (expresado en términos energéticos) del mix de productos energéticos producidos en el negocio
Industrial de la Compaiiia en 2050.
4.3. Generacion de electricidad renovable
Desde el inicio de esta actividad en 2018, Repsol ha construido un portafolio de proyectos de generacion
eléctrica renovable (eélica, solar e hidraulica), con 2,8 GW de capacidad instalada en operacién en 2023 y
proyectos en marcha para alcanzar el objetivo de 9-10 GW en 2027 (45% solar, 50% edlica y 5% hidraulica), con
especial foco en Espafia y EE. UU. Esta capacidad instalada alcanzara los 15-20 GW en 2030.
JGA 2024 | Estrategia de Transicién Energética
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Desglose de la capacidad instalada

8% 1% 5% Crecimiento de la capacidad operativa
15%
21%
B Capacidad renovable
30%
70%
GW
2023 2027

B p.bérica [ EEUU. [ chile [ ltalia

g

45%

[ Solary almacenamiento

[l Eslica [ Hidroeléctrica

2023 2027
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mayor crecimiento, en consonancia con las

previsiones de demanda regionalizadas de los escenarios de la AIE. En 2050, Repsol alcanzaria una capacidad
instalada de 40-45 GW en el escenario APS y de 50-55 GW en el escenario NZE.

4.4.. Comercial

Repsol es el primer operador de productos de movilidad en la Peninsula Ibérica, una posiciéon que se ampliara

con multiples soluciones energéticas para movilidad, residencial

y B2B, incluyendo combustibles liquidos y

gaseosos, con proporciones crecientes de combustibles renovables, y captando mayor cuota de los crecientes

mercados de electricidad.

5. Asignacion de capital

Durante el periodo principal de la Actualizacidn de la Estrategia 2024-2027, Repsol destinara mas del 35% de
su capex neto total> a proyectos bajos en carbono, (en torno a 5.600 y 6.600 M€): generacion eléctrica
renovable; produccién y comercializacion de biocombustibles, hidrégeno renovable, combustibles sintéticos;
productos quimicos (polimeros de larga vida); proyectos de economia circular, CCS (Carbon Capture and Storage
por sus siglas en inglés) y geotermia; comercializacién de electricidad renovable, generacidn distribuida y
movilidad eléctrica renovable; e inversiones en [+D y corporate venturing en tecnologias de bajo carbono.

La inversién en negocios de bajo carbono ha representado un 32% del total de las inversiones en el periodo

2021-2023, distribuida de la siguiente manera:

.
Detalles de inversiones bajas en carbono para

el periodo 2021-2023

% acumulado

Ceneracidn y comercializacién energia renovable

Economia circular, biocombustibles y productos

quimicos de larga vida

Eficiencia energética

Otros (movilidad sostenible, 1+D y corporate venturing en

tecnologias de bajo carbona, CCS, etc.)

oV
7o

~d

72

20 %

4 %

4 %

TOTAL

1wo %

Para el periodo 2030-2050, Repsol estima que la asignacién de capital a negocios de bajo de carbono bajo los

diferentes escenarios analizados sera como se indica:

% capex en negocios de bajo carbono sobre
el capex total (promedio en el periodo)

2030-2040 2040-2050

Escenario compatible con demanda STEPS
Escenario compatible con demanda APS

Escenario compatible con demanda NZE

4555
55-65 6575
70-80 80-g0

En 2030, Repsol proyecta alcanzar un capital empleado mayor del 40% en negocios de bajo carbono,
proporcién que seguird aumentando hasta 2050 al ritmo de la transicién energética en cada escenario

considerado.

Porcentaje de capital empleads en negocios de
bajo carbone sobre el total

2030 2040 2050

5 Capex neto: Capex (ya incluidas las subvenciones) restando los ingresos procedentes de desinversiones y rotaciones de activos, y los cambios en el

perimetro de la deuda debidos a la financiacién de proyectos y a la gestién de la cartera.
JGA 2024 | Estrategia de Transicion Energética
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6. Resiliencia a los riesgos financieros del Cambio Climatico

Para evaluar la resiliencia financiera de la estrategia a los riesgos del cambio climatico, se ha realizado un
analisis econémico del valor de los activos actuales y futuros para los tres escenarios de la AIE mencionados.
Los resultados se muestran en el siguiente grafico en términos de valor actual neto (NPV por sus siglas en
inglés) diferencial con respecto al escenario APS. El valor de la Compaiiia no varia sustancialmente en los
distintos escenarios de demanda de la AIE, entre -5% y +3%, debido a las siguientes razones:

¢ Elentorno de los negocios de combustibles industriales y comerciales se ha considerado sin cambios en los
tres escenarios, debido a la hipétesis de estar sujetos en todos los casos al Pacto Verde europeo y al paquete
legislativo Fit for 55. Las inversiones en proyectos (de combustibles renovables) preservan el valor de estos
negocios, actualmente en el primer cuartil de la UE en margen econdmico y liderando la cuota de mercado
en Espania.

¢ Elnegocio de Exploracién y Produccién mantiene su produccién estable y conserva su valor a lo largo de
esta década, que son los afios de mayor impacto en términos de NPV, y sufre una reduccién progresiva a
partir de 2030 al ritmo de la caida de la produccién y la caida de los precios por la menor demanda.

¢ Losnegocios de Generacidon Baja en Carbono y Comercializacidn de Electricidad, en cambio, crean valor
econdémico por su patrén de crecimiento.

La limitada variacién del NPV de la Compaiiia en los tres escenarios muestra que la estrategia propuesta es
resistente a la variacion del ritmo de la transicién energética.

En cuanto a las hip6tesis de precios hasta 2030, se ha utilizado una tnica senda de precios internos para todos
los escenarios en linea con las referencias de analistas y agencias, que es consistente también con la utilizada
para el calculo del valor recuperable de los activos de Repsol ("test de deterioro").

A partir de 2040, se han utilizado las
hipétesis de precios de la AIE para cada uno
de sus tres escenarios. Para el periodo 2030-
2040 se han interpolado los precios entre los 20%
precios internos de Repsol para 2030 y los

Analisis probabilistico de la variacian del NPV

P75 STEPS: +17% P75 APS: +15%

precios de la AIE para 2040. Como referencia 15%

adicional, se ha calculado una senda de precios  10% P75 NZE: +9%
medios del IPCC para aquellos 28 escenarios

compatibles con un aumento de la 5% +3%

temperatura limitado a 1,5°C en 2100 en los 0% _ 0% -
que las emisiones de carbono alcanzan la -
neutralidad en 2050. Cabe destacar que los 5% 5%
precios medios del petrdleo y del gas para 0%

estos escenarios del IPCC son superiores a los P25 STEPS: -9% S DS 125

del escenario NZE de la AIE (compatible con 15% :

1,52C) y estan en linea con los precios del 20% P25 NZE: -18%
escenario STEPS (no compatible con 1,52C), lo

que demuestra que las hipétesis sobre los STEPS APS NZE

precios son inciertas y su relacion con los

escenarios climaticos puede ser subjetiva. La AIE estima una senda de precios determinista para cada uno de
sus escenarios de demanda. Sin embargo, el sector energético presenta una gran incertidumbre en el equilibrio
oferta/demanda y mucha volatilidad en los precios de las materias primas. Por ellos, también se ha llevado a
cabo un analisis probabilistico de la sensibilidad a los precios del petrdleo y el gas, y del margen de refino,
basado en su variabilidad histérica.

El andlisis probabilistico da como resultado nuevos intervalos de NPV mucho mas amplios para cada escenario.
Esta variacion del valor financiero estd relacionada con la volatilidad histérica de los precios de las materias
primas, no con el impacto de la transicion energética sobre dichos precios, proporcionando una informacién
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complementaria util. Para sus hipdtesis de precios, la AIE calcula los precios en funcidn del coste marginal de
produccién en los distintos escenarios de demanda, sin tener en cuenta otros factores como los geopoliticos.
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7. Riesgos y oportunidades

Los riesgos y oportunidades asociados a la transicion energética y al cambio climatico cobran una creciente
importancia, especialmente en el medio y el largo plazo. Repsol identifica y evalda estos riesgos asociados a la
transicién energética y al cambio climdtico en el corto, medio y largo plazo desde multiples perspectivas
mediante una metodologia propia de andlisis que adapta la evaluacién de riesgos de corto plazo del Sistema de
Gestidn Integrado de Riesgos para extender su alcance a 2030 y 2050. De este modo, se complementa el mapa
general de riesgos del Grupo (horizonte a 5 afios) y el de riesgos emergentes (horizonte a 10 afios) con la visién
a 2030y 2050 especificamente para los riesgos de cambio climatico y transicién energética.

o Elandlisis de riesgos de medio y largo plazo se ha basado en dos escenarios de la AIE, Announced Pledges
Scenario (APS) y Net Zero Emissions (NZE), descritos en el apartado anterior. Los riesgos de la transicidon
energética y cambio climatico pueden afectar negativa o positivamente en funcién de las estrategias de
mitigacion y de adaptacion a los escenarios, dado que llevan implicita la aparicién de oportunidades de
negocio que es posible poner en valor.

¢ Seidentifican los riesgos de la transicion energética y del cambio climatico mas relevantes para la Compafiia
a nivel negocio. Para ello se dispone de una taxonomia desarrollada al efecto tomando como referencia
principal la clasificacién de riesgos propuesta por el Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). Incluye las categorias de riesgos de cambio climético, tanto los derivados de la transicién energética
(regulatorios, legales, tecnolédgicos, de mercado y reputacionales) como los riesgos fisicos que pudieran
verse exacerbados por el avance del cambio climatico (agudos y crénicos). En total, contempla 22 riesgos
clasificados segun su naturaleza, los cuales son valorados de forma cualitativa por un grupo de expertos en
las dreas de negocio de la Compaiiia y también en materias de estrategia, mercados, regulacion, finanzas,
reputacidn, asuntos legales, tecnologia y sostenibilidad, con el fin de obtener un consenso en relacién con las
potenciales consecuencias de la materializacidn de los riesgos de transicidn energética y cambio climatico.

En el horizonte 2030, el analisis de riesgos indica que la exposicion a sufrir impactos negativos
significativos por la transicion energética es moderadamente baja. La Compafifa esta preparada incluso
para los escenarios de transiciéon mas rapida gracias a su Plan Estratégico y a la hoja de ruta de
descarbonizacion, aprovechando oportunidades en base a sus ventajas competitivas en materia de eficiencia
energética, generacion eléctrica renovable, combustibles renovables (incluyendo hidrégeno), economia circular
y, a medio plazo, captura y almacenamiento de carbono.

A mas largo plazo (2030-2050), la exposicion a los riesgos de transicion energética es creciente, dado
que es mayor la incertidumbre asociada a los factores de riesgo, asi como la extensién y el plazo en que se
podran materializar estos. No obstante, se podran seguir aprovechando las oportunidades ya citadas.
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(1Para mas informacion scbre los riesgos de la transicion energética y del cambio climatico, véase el Anexo V., Informacion adicional de sostenibiidad
(incluye Estado de Informacidn No Financiera).
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de mitgacion y aprovechamiento de oportunidades previstas de acuerdo al Plan Estratégico y 3 I3 hoja de ruta de descartonizacicn de cada uno de los
negocos.
=t ] industial [ GBC (Generacién (-
(Exploracion 1 Industria | O neracion () ) )
Cliente s Baja en Cartono) S ® Ao * Medio ® Bajo
30)
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En cuanto a los riesgos fisicos del cambio climatico, dada la naturaleza y localizacién de las actividades de la
Compeaiiia, el grupo de expertos ha coincidido en que son factores de riesgo mas bajo que los derivados de la
propia transicion energética.

No obstante, y como consecuencia de las obligaciones de informacién publica derivadas de la regulacién de la
Unién Europea, Reglamento de Taxonomia 852/2020, que establece el marco para fomentar la inversién
sostenible, Repsol ha desarrollado una metodologia semicuantitativa para analizar en detalle los riesgos fisicos
del cambio climético en las instalaciones existentes operadas, y especialmente en las nuevas que incorpore a su
portafolio, que cumplen con los requisitos establecidos en dicho reglamento para ser consideradas actividades
medioambientalmente sostenibles.

Para realizar este analisis de largo plazo se han considerado los escenarios de calentamiento global descritos
por el Panel Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC): RCP 8.5, RCP 4.5y RCP 2.61,
con el mismo alcance temporal que para los riesgos de transicién (2030, 2040 y 2050), en cada una de las
localizaciones geograficas de las instalaciones estudiadas, entre las que se encuentran centrales edlicas,
fotovoltaicas, hidraulicas, electrolizadores para la produccidn de hidrégeno, instalaciones para la produccién de
biocombustibles o para la revalorizacién de residuos.

Las proyecciones climaticas que se estan utilizando para realizar estos andlisis son, entre otras, las de los
servicios Copernicus (programa de observacion de la Tierra de la UE, coordinado y gestionado por la Comisién
Europea). Ante estas previsiones de condiciones climaticas (estudiadas a través del analisis de las variables
fisicas asociadas a los factores de riesgo agudos y crénicos relacionados con variaciones de temperatura,
precipitaciones, velocidad del viento, etc.), se determina la exposicion a este tipo de fenémenos climaticos y
variaciones del clima.

A continuacion, en base a estos datos de exposicion a riesgo, se realiza un analisis con expertos de cada una de
las instalaciones o proyectos sobre los potenciales impactos que podrian ocurrir en las mismas, tanto desde el
punto de vista del posible dafio estructural por intensificaciéon de fen6menos meteoroldgicos extremos como de
posibles pérdidas de produccién o ineficiencias operativas como consecuencia de estos fenémenos o cambios en
los patrones del clima.

Asimismo, también se analizan las barreras implantadas en la actualidad para mitigar o minimizar esos riesgos
y otras posibles medidas de mitigacién implementables en el futuro, en caso de que este tipo de eventos se
agudizaran, que reduzcan de forma significativa la probabilidad de tener impacto. Teniendo en cuenta la
combinacidn de estos tres pardmetros (exposicion al evento externo climatico, potenciales consecuencias en
caso de materializacion y capacidad de adaptacién) se determina un nivel de riesgo.

De acuerdo con los andlisis realizados hasta el momento, estos riesgos se clasifican por lo general como
menores, aplicando la metodologia definida.

Estrategia de Transicion Energética
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8. Mecanismos para priorizar la descarbonizacion

Repsol cuenta con mecanismos internos para promover la asignacién de capital a inversiones de bajo carbono,
como son el precio interno del carbono y la metodologia de calificacién de inversiones por su alineamiento con
la transicién energética.

8.1. Precio de carbono interno

La Compaiiia ha establecido un precio interno del carbono para la toma de decisiones de inversién de nuevos
proyectos. Se aplica a todas las inversiones, incluso en los casos en que no exista un precio de carbono regulado,
con la conviccion de que el coste de las emisiones de CO2 se internalizara a través de mecanismos regulatorios
en todas las areas geograficas en el horizonte temporal de la vida de las inversiones. Un precio de carbono mas
elevado incentiva la reduccion de emisiones y un aumento de la inversion en tecnologias bajas en carbono.

El precio interno del carbono ¢ utilizado por Repsol distingue el ambito de la UE y el del resto del mundo. Las
nuevas inversiones en la Unién Europea se evaluan aplicando alrededor de 100 $/ t en el periodo 2024-2025
yde 110 $/ten 2030. En el resto del mundo, en paises que no tengan una regulacion especifica mas exigente,
se aplica 60 $/t en todo el periodo 2024-2030.

8.2. Evaluacion de la compatibilidad de las inversiones con la senda de descarbonizacion

Desde 2021, Repsol aplica una metodologia propia para calificar si una nueva inversion esta alineada y es
acorde con su ruta de descarbonizacién. Toda inversion o desinversién propuesta al Comité Ejecutivo y al
Consejo de Administracion debe incorporar un informe elaborado por la Direccién de Sostenibilidad,
que evalie la intensidad de carbono del proyecto y que refleje su impacto en el IIC de la Compaiiia. De
acuerdo con la metodologia establecida, segtin sea el impacto positivo, neutro o negativo, se distinguen las
siguientes inversiones:

¢ Alineada con la transicién energética, cuando no afecte a los objetivos de reduccion del IIC de la Compaiiia o
los facilite.

¢ Facilitadora de la transicién energética, si tiene un impacto negativo sobre el IIC de menos de un punto
porcentual y es compensable con otras iniciativas. También se imponen condiciones adicionales a las
inversiones en E&P (vida acotada de las reservas explotables y no inversién en arenas bituminosas, crudos
extrapesados y Artico offshore).

¢ Desalineada, cuando no cumple los requisitos de ninguna de las dos anteriores

Durante 2023, siguiendo la metodologia de cualificacién de inversiones, se ha incorporado un informe de la
Direccion de Sostenibilidad en 31 propuestas de inversion (14 de E&P, 8 de Generacidn Baja en Carbono y 9 de
Transformacién Industrial y Economia Circular). De ellas, resultaron 71% alineadas, 19% facilitadoras y 10%
desalineadas.

6 Precios en términos nominales
Estrategia de Transicién Energética

Documentacion accesible de la Junta General de Accionistas.
En caso de discrepancia, el documento original prevalece. 28



9

Introduccién | Nuestra Nuestra ruta de Nuestra estrategia | Asignacién de | Resiliencia a los Riesgos y Mecanismos para Reporte y Gobernanza Transicion
ambicién descarbonizacién de capital riesgos financieros | oportunidades priorizar la transparencia justa
descarbonizacién del cambio descarbonizacién
climatico
|

9. Reporte y transparencia

Com prom etos a ofteceruna visiin tily transparente de nuestra estrateg® de transiciin energética.

o o0
¥ Medio ambiente 000 sacial 8]0 Gobernanza
+ Despliegue de la hoja de ruta de * Avanzar hacia una transicién justa centrada en * Incentivos salariales a corto y largo plazo
descarbonizacién impulsada por nuestra los empleados, las comunidades locales y los vinculados a ESG (para directivos y
ambicién de ser una compafia de emisiones consumidores de energfa empleados)
netas cero para 2050
+ Aplicacién del Programa de Excelencia en * Informes transparentes y compromiso
+ Minimizar el consumo de agua dulce en Seguridad: prevencion de riesgos graves y proactivo con los stakeholders
nuestras instalaciones industriales con el eficacia en la gestion de la seguridad
objetivo de ser agua neta cero en 2050, con + Consejo de Administracién equilibrado en
objetivos intermedios + Colaborar con las comunidades locales y los cuanto a independenciay diversidad
stakeholders para producir un impacto social (73.3% de independientes y 40% de mujeres)
* Los primeros en adoptar el marco TNFD para positivo en el dmbito de nuestras operaciones
dar prioridad al Capital Natural como cuestién * Promover la excelencia en los modelos de
central y estratégica de la gestién de riesgos cumplimiento de terceros y empresas

participadas

Posicion de liderazgo en los principales ratings y clasificaciones ESG
N

Jsustamamies — Moopys MSCl5  ISS ESGD> INCDP & i CHRBc

ANALYTICS Alliarice

9.1. Transparencia en nuestra comunicaciéon

Alineados con un compromiso explicito con la transparencia y la aplicacién de las mejores practicas de reporte,
Repsol elabora su informacién sobre cambio climatico siguiendo las recomendaciones del TCFD, al que nos
adherimos voluntariamente en 2018.

Desde 2006 Repsol participa en el CDP (Carbon Disclosure Project), destacando como una de las mejores
companias en la gestion energética y del carbono de su sector. En los dltimos afios Repsol se ha mantenido en la
banda de liderazgo del CDP de Cambio Climatico con una calificacidon de A-, superando la media global (C) y la
del sector Oil & Gas (B) en 2023.

Por otro lado, ademas de aplicar el estandar de reporte GRI desde 2001, hemos incorporado el estandar del
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) en 2020 y las nuevas métricas recomendadas por la iniciativa
Stakeholder Capitalism Metrics (SCM) del Foro Econémico Mundial (WEF) en 2022. Ademas, a partir de 2022
Repsol informa sobre los requisitos de la Taxonomia de Finanzas Sostenibles de la UE:

¢ ElInforme de Gestidn Integrado 2021 (publicado en febrero de 2022) incluyé la proporcidn de capex, opex e
ingresos relacionados con las principales actividades “elegibles” identificadas en relacién con los objetivos
de mitigacién y adaptacion al cambio climatico.

¢ Los Informes de Gestion Integrada de 2022 y 2023 han incluido la proporcién de capex, opex e ingresos por
actividades "elegibles” y "alineadas" identificadas en relacién con los objetivos de mitigacién y adaptaci6n al
cambio climatico. En 2022, el 21% y en 2023, el 32% del Capex del Grupo cumplia los requisitos para que
una actividad econémica se considerase "alineada" segtin la Taxonomia.

En diciembre de 2022, la Comisién Europea adopt6 la Directiva sobre la elaboracién de Informes de
Sostenibilidad de las empresas (CSRD), que modifica la actual NFRD (Non-Financial Reporting Directive). La
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nueva normativa, que entrara en vigor en 2025 para el afio de informacién 2024, introduce requisitos de
informacién més detallados y la obligacién de informar de acuerdo con las Normas Europeas para la
Elaboracién de Informes de Sostenibilidad (ESRS por sus siglas en inglés).

Repsol ha llevado a cabo un gap analysis y una hoja de ruta para cumplir con los requisitos de las ESRS. Varias
acciones de esta hoja de ruta ya se han implementado de forma anticipada en el Informe de Gestion Integrado
2023.

9.2. Compromiso con los inversores ESG y otros grupos de interés

A fecha 30 de noviembre de 2023, los Inversores ESG gestionaban el 34,9%.7 del accionariado institucional de
Repsol.

Nuestra compaiiia mantiene un dialogo y transparente con los inversores y otros grupos de interés. Las
sugerencias y comentarios que recibimos de los inversores se tienen en cuenta, y nos ayudan a mejorar, entre
ostros aspectos, nuestro modelo de descarbonizacion, la metodologia y los objetivos de cambio climatico. La
compaiia aspira a seguir manteniendo un dialogo bidireccional continuo, fructifero y transparente con estos
interlocutores.

El alcance del programa de comunicacién e interaccién con inversores ESG es muy ambicioso, e implica reunirse
con mas de 100 inversores en persona o virtualmente cada afio. Tanto el Consejero Delegado, como los
miembros del Comité Ejecutivo estan comprometidos con el proceso de interaccion con inversores ESG,
participando proactivamente en el ESG Day?® de Repsol, Roadshows y reuniones.

Este compromiso también se extiende al Consejo de Administracién. En este sentido, el Consejero Independiente
Coordinador y Presidente de la Comision de Sostenibilidad, D. Mariano Marzo, y la Consejera externa
Independiente, Presidenta de la Comision de Nombramientos y de la Comisién de Retribuciones, y Miembro de
la Comisién de Auditoria y Control, Diia. Aurora Catd, también han participado en reuniones con inversores
institucionales.

Durante 2022y 2023, Repsol mantuvo mas de 230 interacciones con inversores y otros especialistas ESG, siendo
el cambio climatico uno de los puntos centrales el dialogo. Repsol ha estado en contacto con inversores de un
amplio abanico de geografias como: Reino Unido, Estados Unidos, Paises Bajos, Francia, Canad4, Espafia, Suiza,
Alemania, Bélgica, Dinamarca, Suecia, Noruega, Singapur, Italia, Japén y Hong Kong.

Asimismo, la compafiia mantiene un activo didlogo con las principales iniciativas de inversores mundiales que
tienen como objetivo influir en la estrategia de las compafias en aspectos de cambio climatico, principalmente,
Climate Action 100+9 e Institutional Investor's group on Climate Change° (11GCC).

Es relevante mencionar que, Repsol, junto con otras siete compaiiias del sector, y otros inversores, particip6 en el
proceso de definicién del “Estandar Net Zero para el sector del petréleo y gas” 11, establecido por la iniciativa
IIGCC Oil & Gas, de [IGCC y Transition Pathway Initiative 2. Este estindar Net Zero define el alcance minimo
que considera toda compaiiia del sector del petrdleo y gas ha de incluir en sus planes de transicidn hacia las cero
emisiones netas, con el fin de alcanzar estandares comunes de reporte, asi como satisfacer las expectativas de los
inversores en cuanto a planes de transicién a cero emisiones netas creibles y comparables entre compaifiias.

La interaccién con inversores ha cristalizado en la participacién de Repsol en varias mesas redondas con otras
partes interesadas y miembros del grupo IIGCC, donde los asuntos mdas arriba mencionados se discutieron
proactivamente y en profundidad.

7 Acciones institucionales identificadas en el corte accionarial a noviembre de 2023

8 https://www.repsol.com/es/accionistas-inversores/inversor-socialmente-responsable/repsol-esg-day/index.cshtml
9 https://www.climateaction100.org/

10 https://www.iigcc.org/

11 https://www.iigcc.org/resources/net-zero-standard-for-oil-gas

12 https://www.transitionpathwayinitiative.org/
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Adicionalmente, Repsol fue invitado a participar en un proyecto piloto para aplicar internamente el mencionado
Estdndar Net Zero, y analizar como encaja éste en la estrategia de la compaiiia. La compafiia participd en este
proyecto durante la segunda parte de 2021 y a lo largo de 2022, ayudando a reforzar el compromiso de Repsol
con la implementacidn de estrategias de transicién energética alineadas con una senda de cero emisiones netas.

Desde la publicacién del dltimo informe Say on Climate, Repsol ha llevado a cabo las siguientes acciones como
parte del didlogo con nuestros inversores institucionales:

9.2.1. Dialogo con EOS at Federated Hermes limited. Implicaciones del cambio climatico, la
descarbonizacion y la transicidon energética en nuestros Cuentas Anuales Consolidadas.

Desde 2010, Repsol ha mantenido un didlogo continuo con EOS at Federated Hermes limited 3. El equipo de
interaccion stewardship de EOS lidera el didlogo con Repsol en nombre de la iniciativa Climate Action 100+ junto
con BNP Paribas Asset Management y Phoenix Group.

En diciembre de 2022, EOS inform¢6 Comisién de Auditoria y Control del Consejo de Administracién de Repsol
acerca de sus expectativas de transparencia, y reporte de los asuntos de cambio climatico en los estados
financieros de la compaiiia procesos de auditoria.

En concreto, el inversor solicité a Repsol mayor transparencia en el reporte en las Cuentas Anuales Consolidadas
de los principales riesgos que el Grupo asume en materia de cambio climatico, asi como del analisis de
sensibilidades (positivas y negativas) del valor de los activos de la Compaiiia de acuerdo con la senda de precios
de hidrocarburos del escenario Net Zero Emissions 1,5°C de la Agencia Internacional de la Energia.

Como resultado de este compromiso y para abordar las cuestiones de interés, Repsol incluy6 en sus Cuentas
Anuales Consolidadas de 2022 publicadas en febrero de 2023, los siguientes detalles:

* Enrelacién a la solicitud sobre cémo se reflejan el cambio climatico y los planes de descarbonizacién en
las estimaciones contables criticas, junto con el andlisis de sensibilidades de los activos de la compaiiia a la
senda de 1,5°C:

- Repsol anadi6 la nota 3.5.2 en sus Cuentas Anuales Consolidades de 20221 el desglose relativo a
las estimaciones y juicios contables relacionados con los riesgos e implicaciones del cambio climatico,
la descarbonizacién y la transicién energética.

- Adicionalmente, la nota 20.2 de las Cuentas Anuales Consolidadas de 2022 hacen referencia al
analisis de sensibilidad sobre las variaciones de las principales hip6tesis clave utilizadas en las pruebas
de deterioro que consideran las sendas de precios de los hidrocarburos del escenario Net Zero
Emissions 1,52 C de la Agencia Internacional de la Energia publicado en su informe World Energy
Outlook 2022.

e Laresiliencia de Repsol frente a los riesgos financieros (y oportunidades) de largo plazo derivados de la
transicion energética, alineados con la senda de 1,5°C:

El informe de Gestién Integrado de 2022 .15, incluye en su capitulo de sostenibilidad seccién 6.1.2, un analisis
de escenarios de la compaiiia ante las diferentes hipétesis de demanda de petréleo y gas, crecimiento de la
generacidn renovable y otras condiciones macroeconémicas, descritas por los escenarios de la Agencia
Internacional de la Energia (AIE) en su World Energy Outlook 2021. El analisis incluye informacién
cuantitativa sobre la variacién del valor actual neto (NPV, por sus siglas en inglés) de los activos de la
compaiiia en funcién del escenario de la Agencia Internacional de la Energia que se considere.

Esta informacién ha sido actualizada en el informe Gestién Integrado de 2023 16, en su capitulo de
sostenibilidad, seccién 7.2.1.2.

13 https://www.hermes-investment.com/

14 https://www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/es/accionistas-e-inversores/informes-anuales /2022 /cuentas-anuales-consolidadas-
2022.pdf

15 https://www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/es/accionistas-e-inversores/informes-anuales/2022 /informe-gestion-integrado-2022.pdf
16 https://www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/es/accionistas-e-inversores/informes-anuales/2023 /informe-gestion-integrado.pdf
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Repsol y EOS también han mantenido un didlogo bidireccional en materia de Derechos Humanos y Gobierno
Corporativo en los ultimos afios que continuara en el futuro y sera tenido en cuenta para el desarrollo y
ejecucion de la estrategia de cambio climatico de la compaifiia.

9.2.2. Desde la publicacién del dltimo informe Say on Climate en 2022, el didlogo mantenido con
inversores y otros especialistas ha cristalizado en la inclusion en el Informe de Gestién Integrado de
Repsol de informacion relativa a los siguientes aspectos:

¢ Una mayor transparencia en el reporte de las emisiones de alcance 3 y el detalle de su contabilizacién, en
respuesta a la creciente demanda de los inversores de un mayor nivel detalle para la comprensién del
enfoque de descarbonizacion de cada compaiiia, a falta de una metodologia de descarbonizaciéon
estandarizada y ampliamente aceptada para el sector del oil & gas. En concreto, las sendas de reduccion del
Indicador de Intensidad de Carbono.17 (IIC) de la compaiiia utilizando las emisiones de alcance 3 en base a
los productos vendidos.

e Comparacidn de la senda de descarbonizacion de Repsol con la de los distintos escenarios 1,5 °C del IPCC
(ARG, 2022) calculando para ellos la evolucién de su intensidad de carbono a partir de los datos de
emisiones netas de GEI (CO2, CH4, N20) y energia primaria (IIASA10), para asi compararlos con la
reduccion del IIC de Repsol.

¢ Elmix energético de la compaiiia para 2030, en base a los productos vendidos.

¢ Porcentajes de capex y capital empleado en negocios de bajo carbono respecto de los totales de la compaiiia,
alargo plazo y bajo diferentes escenarios de la AIE (STEPS, APS y NZE).

9.3. “Advocacy”y Asociaciones

Abogamos firmemente por una estrecha colaboracién entre empresas, asociaciones industriales y gobiernos,
para contribuir a que establezcan marcos politicos bien disefiados que permitan una transicién energética
ordenada y alineada con los objetivos establecidos en el Acuerdo de Paris. Esto significa garantizar que nuestros
sistemas energéticos evolucionen hacia la descarbonizacién, teniendo en cuenta al mismo tiempo dos factores
cruciales: el precio para los consumidores y la seguridad del suministro energético.

Con este espiritu, debemos contribuir a que las iniciativas y asociaciones en las que participamos estén
alineadas tanto con el cumplimiento de los objetivos del Acuerdo de Paris como con nuestras propias posiciones
en politica climatica. También pedimos a los gobiernos que colaboren con la industria y otras partes interesadas
para crear unas condiciones equitativas que fomenten la innovacion, la inversion y el crecimiento econémico
sostenible.

Reconocemos la creciente demanda de nuestros grupos de interés por una mayor transparencia en las
actividades de lobby corporativo, especialmente en el contexto del cambio climatico y la transicién energética.
En este sentido han surgido iniciativas de inversores, como la Climate Action 100+ Net Zero Company Benchmark
y la Global Standard on Responsible Corporate Climate Lobbying, para promover una mayor transparencia en las
actividades de lobby relacionadas con el clima que realizan las empresas y las asociaciones sectoriales.

Evaluamos periédicamente la alineacién entre asociaciones clave y nuestras posiciones en politica climatica.
Como resultado, la compafifa publica un informe anual sobre la participacién de Repsol en asociaciones
industriales.18,

En el caso de aquellas asociaciones parcialmente alineadas de acuerdo con nuestra evaluacién, nuestro objetivo
es, a través del didlogo, promover politicas de transicion energética que apoyen el objetivo del Acuerdo de Paris.
Si la valoracién es de no alineada, daremos de baja nuestra participacion, dejando abierta la posibilidad de

17 https://www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/es/accionistas-e-inversores/esg-day-2023 /presentaciones/is-repsol-alligned-with-a-1-5-
degrees-pathway.pdf

18 https://www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/en_gb/sostenibilidad /reports/2023 /participation-in-associations-climate-review-update-
2023.pdf
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Riesgos y Mecanismos para Reporte y
oportunidades priorizar la transparencia justa

descarbonizacion

Gobernanza Transicion

retomar la relacion caso de que nuestras posiciones en materia de cambio climatico se vuelvan a alinear en el

futuro.

En 2023, se han revisado 37 asociaciones industriales. Nuestra evaluacién condujo a la identificacién de:

¢ 35 alineadas con nuestras posiciones de politica
climatica, de las cuales cinco han sido revisadas por
primera vez (Asociacién Espafiola de Hidrégeno,
International Air Transport Association, Efuel Alliance,
American Clean Power, Asociacién de Generadoras de
Chile).

e 2 asociaciones parcialmente alineadas (API y OCIMF).

¢ No hay asociaciones no alineadas

Posicion de Repsol o
Transicion

37 asociaciones
analizadas

(X N N N N N N N ¥ J
000000O0OCGCOS

0000000

35 alineadas

2 parcialmente
alineadas

0 no alineadas

Repsol ha establecido cinco principios que definen nuestras

en materia de justa posiciones en politica climatica.l. Representan el marco
politica climatica global de posiciones en materia de cambio climético y

transicién energética de Repsol ante los distintos grupos de

Precio interés, desde gobiernos hasta organizaciones
del internacionales. También evaluamos la alineacion con estos

carbono

tecnolégica pertenecemos.

mismos principios de las asociaciones industriales a las que

19 https://www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/en_gb/sostenibilidad /reports/2023 /repsol-climate-policy-positions-2023.pdf
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10. Gobernanza

10

Transicion
justa

Mecanismos para Gobernanza
priorizar la

descarbonizacion

Reporte y
transparencia

Gobernanza de Cambio Climatico

(2 (3)

Consejero delegado (CEO)
y Comité Ejecutivo (CE)

7

CFOD.C.
Econémic

(6]

D.G.Transicién
Energética, Tecnologfa,
Institucional & Adjunto
al CEO

()

D.
Sostenibiidad

)
D.
Tecnologia
y Corporate
Venturing

D.E

yop

[1) Aprueba la estrategia
de descarbonizacién y la politica
de sostenibilidad.

[2) Proponen la estrategia y objetivos
de cambio dimético. Supervisan
periédicamente la ejecucién de la
estrategia y la evolucién de las
emisiones de GEl y del lIC y el
cumplimiento de los objetivos

de mitigacién del cambio climético.

[3) Supervisa y hace seguimiento
periédico de la hoja de ruta de
descarbonizacién y del cumplimiento
de los planes y objetivos asociados

a ella.

[&) Supervisa la efectividad del
sistema de gestién de riesgos

y control interno de la Compaiiia en
su conjunto. Anualmente supervisa
los riesgos emergentes y de cambio
cdimdtico, dentro de la revisién

del mapa de riesgos de Repsol.

[5) Propone al Consejo de Administracién
la remuneracién del CEO y de la alta

direccién vinculada a la consecucién de
objetivos de energfa y cambio climdtico.
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Comisién de
Sostenibilidad

Financiera

(1)
Consejo
de Administracion

(«)

Comisién de

(10)

Auditorfa y Control

(s)

Comisién de
Retribuciones

D. Auditorfa, Control

y Riesgos

(23)

D.G.
Cliente

(12)

D.G.
Generacién
Baja
en Carbono

O=

(11)

strategia

corporativa

timizacién

(6] Coordina y desarrolla con todos
los negocios y funciones
corporativas la estrategia de cambio
climético, la propuesta de objetivos
y el seguimiento de los planes

de accién.

(7] Supervisa y hace seguimiento
periédicamente del cumplimiento
de los objetivos de cambio climético
del Plan Estratégico.

[8] Dirige la prospeccién de
tecnologfas de descarbonizacién
que contribuyan al cumplimiento
de la estrategia para la transicién
energética y realiza las actividades
de I+D en esta materia.

[9) Realiza el anilisis de escenarios
climéticos futuros para el desarrollo
de la estrategia de descarbonizacién
r proporciona apoyo técnico a

05 Negocios para asegurar su
despliegue. Desarrolla y realiza

el seguimiento de los objetivos

y metas vinculados a la estrategia
de descarbonizacién en el corto,
medio y largo plazo. Propone

la politica de sostenibilidad.

Documentacion accesible de la Junta General de Accionistas.
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(14)

D.G.
Transformacién
Industrial y
Economia Circular

(18)
Negocios

[10] La Unidad de Riesgos y Control
Interno se encarga de gobernar y
coordinar el proceso de identificacién

y evaluacién de los riesgos asociados

al cambio dimético para la Companifa, a
corto, medio y largo plazo. La Unidad de
Auditorfa realiza su labor de aseguramiento
independiente y objetivo y sirve de apoyo
a la Comisién de Auditorfa y Control

en el desarrollo de sus competencias.

[11) Elabora la estrategia en la que se
definen las lineas que guiardn a Repsol
a través de la transicién energética

y la presenta al Comité Ejecutivo.

(12, 13, 14 y 15) Seguimiento de
la ejecucién de la estrategia mediante
la revisi6n de los compromisos
adquiridos por los negocios. Validan
los presupuestos de los planes de
negocio e inversiones y los presentan
al Comité Ejecutivo.

[16) Ejecutan |a estrategia

de descarbonizacién. Proponen

los presupuestos anuales, los planes
de negocio e inversiones necesarias
para avanzar en la estrategia

de descarbonizacién.
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10.1. Modelo de gobernanza
Toda la organizacién, 6rganos de gobierno, unidades de negocio, dreas corporativas y empleados estan
comprometidos con los objetivos de descarbonizacidn.

En Repsol, existe una estructura de gobierno para la gestion de los asuntos relacionados con el cambio
climatico liderada por el Consejo de Administracién, que aprueba la estrategia de descarbonizacién -integrada
en la propia estrategia de la Compafiia- y supervisa su cumplimiento mediante el seguimiento de objetivos e
indicadores en materia de sostenibilidad y transicion energética. Este seguimiento incluye métricas de
desempefio, objetivos de reduccién de emisiones y de intensidad de carbono, avances tecnologicos y la
alineacién de las propuestas de inversién con los objetivos de transicién energética.

El Comité Ejecutivo y el Consejo de Administracion supervisan la compatibilidad de las propuestas de inversién
con los objetivos de transicion energética a través de informes especificos elaborados por la Direccién de
Sostenibilidad, en los que se mide el impacto de cada inversion sobre el Indicador de Intensidad de Carbono
(IIC) de Repsol, métrica que mide el avance de la Compaiiia en la senda de descarbonizacion.

La Comisién de Sostenibilidad y la Comisién de Auditoria y Control del Consejo de Administracion, asi como el
Comité Ejecutivo, supervisan periédicamente la informacion sobre la ejecucion de la estrategia de cambio
climético y la evolucién en el cumplimiento del IIC.

En concreto, en 2023, la Comision de Sostenibilidad ha revisado, entre otros:

¢ El cumplimiento al cierre de 2023 de los objetivos de transicién energética.

¢ Laestrategia de descarbonizacion.

¢ Lametodologia de cualificacion de las inversiones por su alineamiento con la transicién energética.
¢ Los objetivos y el resumen de inversiones alineadas con la transicion energética al cierre de 2022.
¢ Los escenarios climaticos y la evolucién del Indicador de Intensidad de Carbono.

¢ El mapa de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en 2022.

¢ Los marcos de reporte de la informacion no financiera.

¢ Losescenarios de compaiiia 2030-2050 de resiliencia a la transicidn energética.

¢ Elandlisis de los riesgos de cambio climatico (2022-2050).

¢ La participacion en iniciativas y asociaciones de la industria y su alineamiento con la posicién climatica de la
Compaiiia.

¢ Las principales implicaciones para Repsol de los acuerdos de la COP28.

Por su parte, la Comision de Auditoria y Control ha revisado la informacién no financiera publicada en el
Informe de Gestidn y los sistemas de control y gestion de riesgos no financieros.

El Comité Ejecutivo tiene responsabilidad directa en la gestioén de los asuntos relacionados con la transicion
energética:

e Supervisay propone al CA la estrategia de la Compaiiia alineada con la transicién energética, asi como el
analisis de escenarios a largo plazo (2031-2050).

¢ Apruebay evalda los objetivos, los presupuestos y los planes de inversién anuales.
e Aprueba la metodologia de cualificacion de inversiones por su alineamiento con la transicién energética.

¢ Aprueba eventuales cambios de metodologia de calculo del IIC y supervisa al menos una vez al afio el avance
hacia la consecucidon de los objetivos establecidos para este indicador clave.

+ Evaluta las propuestas de inversidn y su impacto en el IIC.

Estrategia de Transicion Energética
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¢ Supervisa el estado de las politicas de gestién de riesgos y el mapa de riesgos emergentes y de cambio
climatico presentados periddicamente por la Direccién de Auditoria, Control y Riesgos.

Las direcciones generales y las direcciones corporativas y de negocio con impactos mas directos sobre la
estrategia de transicién energética colaboran y mantienen reuniones de coordinacién periddicas. En ellas se
revisan proyectos en marcha relacionados con la gestion de los riesgos y oportunidades del cambio climatico, y
equipos especializados las asesoran en asuntos relacionados con el clima. En torno a 150 empleados a tiempo
completo trabajan en materia de clima y transicién energética, distribuidos entre funciones corporativas
(sostenibilidad, legal, gestién de riesgos, estrategia, tecnologia, relaciéon con inversores, comunicacion,
relaciones institucionales, etc.) y unidades de negocio.

Modelo de gobierno de los riesgos de transicién energética

Gestion de los riesgos y oportunidades de la transicion energética

Organos de gobierno: toma de decisién / . .
comisién
§ reuniones de Sostenibilidad
Consejero do (CLO) Cor ~ Consejo < Comisién ~
y Comité o (CE) / de Administracién g re de Auditoria y Control
e < Comision
' : y es de Retribuciones

6n sobre
r

< relacionadas
snidades de la transicidn

10.2. Formacion a consejeros

Los miembros del Consejo reciben periddicamente formacién y actualizacién sobre cuestiones de sostenibilidad
para garantizar que cuentan con las competencias y los conocimientos adecuados para dirigir la Compaiiia a lo
largo de la transicién energética.

Por ejemplo, a lo largo del ejercicio 2023 se llevaron a cabo sesiones de formacién e informacién relacionadas
con las siguientes materias, entre otras, para todos los consejeros, y sesiones especificas para los miembros del
Comité de Auditoria y Control y del Comité de Sostenibilidad:

¢ Consejo de Administraciéon: Combustibles para una movilidad renovable; Hidrégeno; Tecnologias en el
negocio de exploracién y produccion en la transicién energética; Edlica offshore; Movilidad eléctrica;
Tecnologias para la gestidn de la energia eléctrica.

¢ Comision de Sostenibilidad: Transicion energética y cambio climatico; Informe sobre calificaciones ESG;
Riesgos de sostenibilidad; Marcos de la informacién no financiera; Cuestiones relacionadas con la reduccién
de emisiones y derechos de emision de CO2; Cultura de seguridad; Relaciones comunitarias y derechos
humanos; Capital natural y biodiversidad; Metodologia de cualificacion de inversiones por su alineamiento
con la transicién energética; y Escenarios de la Compafiia 2030-2050.

¢ Comision de Auditoria y Control: Control interno de la informacién financiera (SCIIF) y no financiera
(SCIINF); Control de riesgos de las Direcciones Generales de Cliente y de Exploracién y Produccidn; Gestién
de riesgos de compras y cumplimiento con proveedores; C6digo de Buen Gobierno de la Ciberseguridad;
Riesgos reputacionales y propios de las actividades de la Compaiifa; Funcionamiento del mercado de valores
y formacién de precios

Estrategia de Transiciéon Energética
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10.3. Objetivos de sostenibilidad en la remuneracion

La remuneracion variable de todos los empleados estd vinculada a los objetivos de transicién energética de la
empresa:

¢ Laretribucion variable a corto plazo se fija y revisa anualmente y esta vinculada a los compromisos de
sostenibilidad. Para 2024 se han establecido objetivos de sostenibilidad en los diferentes negocios y areas
corporativas con un peso entre el 21-46% en funcién de la contribucién de cada uno de ellos. El peso de los
objetivos relacionados con la descarbonizacion y la sostenibilidad representa el 25% de la retribucién
variable anual objetivo del CEO.

¢ Laremuneracién variable a largo plazo, que se aplica a todos los ejecutivos y altos directivos, incluido el CEO,
y a gran parte de los principales directivos, también estad vinculada hasta en un 40% a los objetivos de
descarbonizacion. En concreto, el programa 2024-2027 esta vinculado en un 20% a la senda de reduccién de
las IIC, en un 10% a los objetivos de generacion renovable y en un 10% a la capacidad de produccién de
combustibles renovables.

11. Transicion justa

Para Repsol, la transicién energética s6lo puede entenderse

si incluye principios de eficiencia, sostenibilidad y justicia 20. \
Esto debe lograrse con soluciones que minimicen el impacto
social y econémico sobre los trabajadores, las comunidades o ~
locales y la sociedad en su conjunto. Y siempre desde el sum histo de eneigh seguia, asequble y

respeto a los derechos humanos, prestando especial sostenble, ties factores esenchles paia el
atencién a los colectivos mas vulnerables. desanolb de una tianstin enegétioa jista

‘En Repsolestam os com prom etdos con el

El Plan Global de Sostenibilidad de Repsol ?! incorpora Josu Jon I az,RepsolCEO
diferentes objetivos alineados con los cuatro pilares del

Marco de Transicion Justa para la actuacion de la

Compaiiia 22

9
= QAVie Q
£\
o aa ® .) (0 ® O
=X R Y/
Energia universal neta cero Evolucién de la mano de Resiliencia de la comunidad Colaboracion y
ala obra Promover que el impacto directo e transparencia

1. Energia universal neta cero: La empresa esta construyendo una nueva cartera de negocios e
invirtiendo en nuevas fuentes de energia y tecnologias que ayuden a reducir y neutralizar las
emisiones.

2. Evolucion de la mano de obra: La mano de obra es un agente clave en la transicion energética. La
creacion de nuevos puestos de trabajo en actividades de bajas emisiones, asi como la atraccion,
retencion de talento y desarrollo de nuevas habilidades entre los empleados es esencial para explorar
las tecnologias disponibles y emergentes.

20 L,a Politica de Sostenibilidad de Repsol, aprobada en diciembre de 2022, incluye entre sus compromisos la promocidn de una transicion energética
justa que tenga en cuenta el impacto en los trabajadores, las comunidades locales y la sociedad en general.

21 https://www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/es/sostenibilidad /informes/2023 /plan-global-sostenibilidad-2023.pdf

22 “Just Transition Framework for company action” definido en noviembre de 2021 por el Council for Inclusive Capitalism en colaboracién con varias
compaiiias participantes (Repsol entre ellas).
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3. Resiliencia de la comunidad: Repsol estd incorporando formalmente la debida diligencia en materia

de derechos humanos en su sistema de gestién de proyectos para colaborar estrechamente con las
comunidades en las que operan y minimizar cualquier posible impacto negativo en las mismas. Los
nuevos negocios, como la generacién de energia renovable, y las operaciones existentes de la compafiia
se conectan con los gobiernos locales y regionales para recabar la opinién de los residentes, definiendo
conjuntamente las medidas adecuadas para mitigar posibles dafios o inconvenientes durante el ciclo de
vida del trabajo de Repsol en la zona.

4. Colaboracién y transparencia: Apoyar una transicion justa de forma colaborativa y transparente con
otras organizaciones, asegurando el didlogo social, manteniendo un didlogo continuo con los grupos de
interés y compartiendo el plan de accidn.

Estrategia de Transicion Energética
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Para més detalle sobre la gobernanza, estrategia, riesgos y oportunidades, planes, métricas y objetivos de Repsol

en materia de transicién energética y cambio climéatico, consulte la pagina web
https://www.repsol.com/es/accionistas-inversores/index.cshtml

Enlace a mas informacion:

Repsol.com/ Informe de Gestion Integrado 2023

Repsol.com/ Actualizacién Estratégica 2024-2027

Repsol.com/Repsol’s participation in trade association: Climate review 2023 (only in english

Repsol.com / Repsol’s climate policy positions (only in english)
Repsol.com / Repsol ESG Day, Octubre 2023

Repsol.com / Informe anual de gobierno corporativo 2023

Repsol.com / Annual ESG Engagement Report (only in english)

Todos los informes y datos se encuentran en: Repsol.com/ Informes de sostenibilidad y Repsol.com/Inversor ESG
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