Politica de Gestao de Riscos

0 nosso objetivo

Proporcionar mais certeza e seguranga Na CoNsecugao dos objetivos da
Empresa aos acionistas, clientes, funcionarios e restantes partes
interessadas, através da antecipacao, gestao e controlo, na medida do
possivel, dos riscos a0s quais 0 Grupo esta exposto, numa visao conjunta.

0s N0SS0S COMPromissos

Implementar, sob a supervisao da Comissao de Auditoria e Controlo
do Conselho de Administragao, um Sistema de Gestao Integrada de
Riscos alinhado com as normas de referéncia internacional, baseado
nos sequintes principios:

* Lideranca da Direc3do, que devera proporcionar 0s recursos
Necessarios e assequrar que a organizacao trabalhe em
conformidade com estes principios

* Integragao nos processos de gestao, particularmente nos de
estratégia e planificacao

» Responsabilidade diferenciada das unidades e 6rgaos implicados,
com base no modelo das trés linhas!

* Globalidade e harmonizagao da gestao, de forma a que todos
0S riscos sejam geridos por meio de um processo comum de
identificacao, avaliagao e tratamento, como se define na norma
ISO 31000, de forma a8 manté-los em niveis tolerados pela Empresa

» Melhoria continua através da revisao periddica do quadro de gestao.

1 Modelo das Trés Linhas do IIA [institute of Internal Auditors), 2020
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Manter um perfil de risco alinhado com um modelo de negocio de
empresa energeética global e integrada, presente em toda a cadeia
de valor e que desenvolve as suas atividades de forma diversificada.
Este compromisso combina elementos quantitativos e qualitativos,
baseando-se nos sequintes critérios e principios de atuacao,
inerentes a respetiva estratéqia, cultura e valores:

» Gerir ativamente e manter dentro dos limites da tolerancia
e objetivos definidos a maior parte dos riscos estratégicos,
operacionais, financeiros e ndo financeiros proprios da N0ssa
atividade, incluidos os relacionados com o0 ambiente socio-
politico, 8 macroeconomia e o ambiente competitivo, regulacao,
parceiros, reputacao e imagem, portfolio de negocios e ativos,
tecnologia, governo corporativo, pessoas e 0rganizacao, sistemas
de informacao, fornecedores e subcontratados, exceléncia
operacional, projetos, liquidez, mercado, equity, rating e contraparte

* A Repsol declara a sua rejeicao aos riscos de salde, acidentalidade,
meio ambiente, seguranca, ética e conduta, cumprimento/
compliance (incluindo a fiscalidade), minimizando por todos os
meios disponiveis a probabilidade de ocorréncia ou o impacto
associado destes riscos, incluindo o reputacional.

Definir a estratégia de gestao de riscos aplicavel a cada ambito
organizacional, que podera consistir, em fungao do tipo e exposicao,
na aceitagado do risco, na interrupgao da atividade que gera 3
exposi¢ao, Nna mitigacao do risco por meio de medidas preventivas
ou contingentes aplicadveis em funcdo da sua natureza, ou N3
transferéncia da exposicao a terceiros, em conformidade com a
normativa interna que a Empresa desenvolveu para tais efeitos.

-
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Asseqgurar, de forma razoavel, o cumprimento dos objetivos de cada
ambito organizacional, incluidos os operacionais, financeiros e N30
financeiros, os de comunicagao da informacao financeira e nao
financeira e os de cumprimento das regulacoes, por meio de
sistemas de informacao e controlo interno baseados nos principios
do quadro de referéncia COSO .

Informar de forma transparente sobre 0s sistemas de controlo de
riscos, dos principais riscos que o Grupo enfrenta ou que possam afetar
8 consecucao dos objetivos de negocio e do nivel de tolerancia.

Reter o risco face a cenarios de elevada probabilidade e baixo
impacto e transferi-lo para terceiros face a cenarios de baixa
probabilidade e alto impacto, adotando uma estrutura de retencao
e transferéncia que sera materializada através de contratos de
seguros ou outras medidas de cobertura.
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